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RESUMO

Este trabalho é um pequeno recorte de uma profunda investigacdo das relagdes entre Estado e empresas nas
violagBes de direitos humanos durante a ditadura empresarial-militar brasileira. A pesquisa buscou
comprovacdes que subsidiassem o Ministério Publico a requerer medidas de reparacdo as vitimas. O artigo,
especificamente, trata principalmente de analisar a evolucdo patrimonial do grupo empresarial Paranapanema e
estabelece conexfes com as graves violagdes cometidas por ele, e como isso foi resultado de sua busca por lucro
— para o qual contou com cumplicidade e favores governamentais. Objetivamos ainda trazer o debate sobre
Justica de Transicdo para a economia politica, recorrendo a acumulacdo por espoliacdo, dependéncia e
acumulacdo ampliada de capital.
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ABSTRACT

This paper is a small excerpt from an in-depth investigation into the relations between the State and companies
in human rights violations during the Brazilian corporate-military dictatorship. The research sought evidence
that would support the Public Prosecutor's Office in requesting reparation measures for the victims. The article,
specifically, deals mainly with analyzing the evolution of the assets of the Paranapanema business group and
establishes connections with the serious violations committed by it, and how this was the result of its search for
profit — for which it relied on government complicity and favors. We also aim to bring the debate on Transitional
Justice to the political economy, resorting to accumulation through plunder, dependence and expanded
accumulation of capital.
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1. INTRODUCAO

Um grupo de sindicalistas investigou as relacdes da Volkswagen com a ditadura no Brasil,
comprovando violagdes de direitos humanos por parte da empresa. Ela teve que assinar um termo de
ajustamento de conduta junto ao Ministério Publico Federal (MPF), entre outros, pagando uma quantia
financeira. Parte deste pagamento foi destinada a financiar a investigacdo sobre outras empresas na
relacdo da associacdo Estado e empresa durante o regime ditatorial. A conducdo das equipes de
pesquisa ficou a cargo do Centro de Antropologia e Arqueologia forense da Universidade Federal de
Séo Paulo. Entre estas empresas, estava a Paranapanema, objeto de nossa investigacao especifica. O
objetivo foi levantar um conjunto de provas para subsidiar o MPF e o Ministério Publico do Trabalho
(MPT) em ac0es de reparacdo as vitimas das violacdes. Stephen Zwicker foi o procurador (MPF-SP)

encarrado desde o inicio para acompanhar o caso.
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Para alcancar os objetivos realizamos profunda pesquisa documental, incluindo arquivos da
ditadura depositados no Arquivo Nacional. Recorremos a diversas outras fontes, como balangos
patrimoniais e trabalhos sobre a trajetdria da empresa, além de dezenas de depoimentos com as vitimas
e seus familiares. Este fato € particularmente relevante, pois desde o inicio buscamos o contato direto
com as vitimas e suas representacdes ndo apenas para colher depoimentos e comprovacgdes, mas para
definirmos em conjunto os caminhos a seguir. Ndo queriamos reproduzir o silenciamento que elas ja
sofrem a tantos anos.

Este artigo é um pequeno recorte da investigacao. Trata principalmente de analisar a evolucédo
patrimonial do grupo empresarial e estabelecer breves conexdes com as graves violacdes de direitos
humanos cometidos por ele, e como isso foi resultado de sua busca por lucro — para o qual contou com
cumplicidade e favores governamentais.

Ainda que brevemente, por limitagcdo de espaco, apresentamos algumas indicagdes sobre o
debate e acGes no campo da Justica de Transi¢cdo, buscando trazer esse tema para o didlogo com a
economia politica, particularmente com a anélise da acumulacdo ampliada de capital, da acumulacéo
por espoliacdo e das relacdes de dependéncia.

Afora esta introdugdo, a segunda secdo trata das breves o dialogo teérico-metodologico. As

demais sec¢des abordam a evolugdo do grupo empresarial e a secdo 8 sistematiza as violagoes.

2. Espougﬁo E DEPENDENCIA: A JUSTICA DE TRANSICAO EM CASOS DE
VIOLACOES DE DIREITOS HUMANOS

Na acumulagdo ampliada, o capital percorre o ciclo D-M-D’, produzindo mercadorias em
escala crescente e elevando a apropriagdo da natureza. Também a concorréncia intercapitalista leva ao
aumento a composicao organica de capital (c/v), substituindo trabalhadores(as) por maquinas (MARX,
1988). Esses processos sao mediados pela relacao capital versus trabalho. Mas diferente do que possa
parecer, o capital ndo representa uma via de mao unica no sentido de sempre “modernizar” as relagdes
sociais de producdo. Ele caminha em meio a contradi¢cbes e a um desenvolvimento desigual e
combinado como exp6s Trotsky (2007). Por isso, o capital pode tanto fazer desaparecer como recriar
relagbes que aparentemente correspondem a modos de producio passados. E o caso do trabalho em
condigdes anélogas a escraviddo, tdo comum na Amazoénia. Podem até parecer relacdes arcaicas de um
passado distante do capitalismo, mas quando recriadas pelo capital contém novo sentido e contetdo,
qual seja, a acumulacdo ampliada. A rentabilidade capitalista, nesses casos, decorre ndo da inovacao
técnica, mas da sobre-exploracdo do trabalhador. E como se processos acumulagdo primitiva (ou
originaria) de capital continuassem a se reproduzir na atualidade.

Os processos de apropriacdo (ou expropriacdo) dos territdrios indigenas durante a ditadura

podem ser analisados também em diadlogo com nocdo de acumulagéo por espoliacdo (HARVEY, 2004)



e nos processos de transferéncia de valor? das regides objeto de violacdes para outras regides/nacoes
sede das empresas, permitindo que elas tenham um lucro extra ndo necessariamente por causa da
inovagdo tecnoldgica e/ou aumento da composi¢do organica de capital (no empreendimento inovador),
mas da sobre-exploracdo ou espoliacdo (CAMELY, MARQUES e MARQUES, 2023; MARQUES,
2019; OLIVEIRA, BORGES e MARQUES, 2024).

No caso, da producdo mineral na Amazonia brasileira, o alto teor das reservas e a facilidade
de extracdo dos minérios geram uma renda mineral (analisada a partir dos conceitos de renda
diferencial e renda absoluta de Marx). Mas como 0s proprietarios-acionistas destas mineradoras ndo
residem na regido, a renda mineral aumenta o montante da transferéncia de valor da Amazonia para
outras regides e para outros paises. O mesmo acontece com a isencao de impostos concedidos as
empresas. Parte do valor da mercadoria compde seu pre¢o na forma de impostos. Quando o governo
deixa de cobrar esse tributo, a empresa pode vender sua mercadoria por um pre¢co menor, sem nada
perder, ao contrario. Neste caso, 0 preco pode estar abaixo do valor. A regido ou pais que importa o
mineério, por exemplo, adquire uma massa de valor (na forma de valor de uso) e paga um valor
(expresso no prego menor) inferior ao seu total. Quem importa ganha, quem vende perde. Novamente
ocorre a transferéncia de valor, tdo comum na Amazonia.

Partimos e dialogamos com a perspectiva da Justica de Transi¢éo, de modo a estimular a adogéo
de mecanismos de ndo repeticdo de violacdes e de reparacédo histdrica dos vitimados pelas violagdes
sistematicas dos direitos humanos. Diversos trabalhos tém colaborado para isso. O relatorio
“Cumplicidade empresarial e responsabilidade legal”, da Comissdo Internacional de Juristas,
publicado por Ernesto Bohoslavsky e Horacio Verbitsky, foi precursor. Esse debate avancou
elaborando a categoria “responsabilidade” para as analises da atuacdo empresarial em violagdes aos
direitos humanos — substituindo nogdo de “cumplicidade”. A responsabilizagdo busca explicitar o
papel ativo do empresariado na repressao em ditaduras. Leigh A. Payne (2022), da Universidade de
Oxford, defende a necessidade de responsabilizacdo dos atores econdémicos envolvidos em violagdes
de direitos humanos. Payne destaca que a cumplicidade empresarial na violéncia estatal ndo se limita
a "negadcios imorais"”, mas constitui uma violacdo consciente de direitos humanos, sendo essencial a
aplicacdo de mecanismos de Justica de Transicao para alcancar reparacéao.

No contexto brasileiro, a pesquisa "Responsabilidade de Empresas por Violagdes de Direitos
durante a Ditadura”, coordenada pelo Centro de Antropologia e Arqueologia Forense da Unifesp, é

uma referéncia crucial. Este estudo investigou o papel de empresas na colaboracdo com o regime

2 Tema analisado pela Teoria Marxista da Dependéncia (MARINI, 2005), que definiu a dependéncia como a condigdo em
gue uma nacao se alimenta de parte do valor produzido por outra nagdo/regido. Por meio de uma troca desigual, ocorre
transferéncia de valor da Amazonia para economias centrais. A economia central se dinamiza e a regido “periférica” vé
aumentar suas contradicfes sociais e a prépria dependéncia. Sintetizamos isso por meio da palavra saque (MARQUES,
2019).
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ditatorial, contribuindo para as violagcdes de direitos humanos. Atuamos neste trabalho do CAAF

analisando especificamente o grupo Paranapanema (MARQUES et al, 2023a; 2023b).

3. PARAPANEMA E DITADURA: RELACOES PROMISCUAS QUE
COLOCAVAM O PUBLICO A SERVICO DO PRIVADO

A Paranapanema foi criada em 15 de marco de 1961, como empresa da construcdo civil
pesada e tendo como socios fundadores principais Octavio Lacombe, José Carlos de Araujo
(proprietério de terras no Parand) e Aloyzio Foz (acionista do Itau).

Em 1961, quando de sua criacdo, seu capital de fundacdo foi de CR$ 25 mil, sendo
incorporado e ampliado desde entdo. Ao final daquele ano, ela ja contava com um patriménio liquido
de USS$ 348,110 mil (dolar da época), ativos de US$ 2,740 milhGes e “valia algo como US$ 600 mil,
levando-se em conta sua divida liquida (sem o caixa) e o valor nominal da sua acao (capital dividido
pelo nimero de agdes existente)” (FERREIRA, 1998, p. 16).

A Paranapanema se aproveitou de suas vinculacOes estreitas com a estruturas de decisdo dos
governos da ditadura empresarial-militar brasileira para se expandir e se tornar um dos maiores
agrupamentos econémicos do pais entre o final dos anos 1970 e a década de 1980 (5° maior grupo da
mineracao nacional e 17° agrupamento econdmico do Brasil). Em 1971, abriu seu capital ampliando-
0 a tal ponto que totalizou 20 mil acionistas, tornando suas agdes muito procuradas e valorizadas na
Bovespa. Aos poucos dominou a extragio mineral da cassiterita/estanho® do pais, chegando a controlar
40% da producdo. Seus socios fundadores foram Octavio Cavalcante Lacombe (principal dirigente da
empresa), José Carlos de Araujo e Aloysio Ramalho Foz (s6cio do Itai S/A) — os dois ultimos
proprietarios de terras no interior paulista e no Parana.*

Os quatro primeiros anos da Paranapanema, coincidiram com a conspiracao contra 0 governo
Jodo Goulart, derrubado por um golpe de Estado em 1964. O mais destacado dos sécios de Octavio
Lacombe Cavalcante em projetos diversos foi Antonio Dias Leite Junior. Ele participou da campanha
de “desestabilizacdo” do presidente Jango enquanto dirigente do principal think tank da conspiracéo
do pré-1964: o Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais (IPES), que era organizacéo de retaguarda e o
Instituto Brasileiro de Acdo Democratica (IBAD) assumia a frente ofensiva da conspiracdo anti-
Goulart, formando o complexo IPES/IBAD (DREIFUSS, 1981).

8 Estanho é um metal extraido do minério cassiterita. Ele € muito utilizado na siderurgia e em outros ramos industriais. O
preco da cassiterita é bem maior que o do ferro e este € um dos minérios que atualmente ainda sao extraidos por garimpeiros
nos territorios Yanomami de Roraima.
4 A empresa atuou na construcdo civil, engenharia, petroquimica, comércio e minerais metéalicos e ndo metalicos, além da
metalurgia, vendendo seus produtos no mercado nacional e internacional. Para além disso, adquiriu a¢fes e outros titulos
de bancos (como 0 Banco do Paran4, Itai e BNDES) e das estatais CPRM e Embraer. Também criou diversas subsidiarias
na mineragdo e em outros setores. Foi ainda parte importante na constituicdo da empresa Aracruz (Aracruz Celulose e
Aracruz Florestal).
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Socios importantes de Octavio Lacombe demonstram suas vinculagdes estreitas com 0s
governos da ditadura. Além de Dias Leite, foi o caso de Eliezer Baptista. Os trés estiveram juntos na
fundacéo da Aracruz Celulose. Eliezer Batista foi presidente da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)
em 1961-1962 e, logo em seguida, Ministro de Minas e Energia. Apos o golpe de 1964 assumiu a
presidéncia da CAEMI (Companhia Auxiliar de Empresas de Mineracao), empresa da mineragao cujo
proprietario era Augusto Trajano de Azevedo Antunes, articulador da derrubada de Jodo Goulart
(MARQUES, 2019), e fundador da Icomi (Industria e Comércio de Mineracdo S/A), mineradora que
extraia 0 manganés do Amapa em associa¢do com a gigante estadunidense Bethlehem Steel. A Holding
CAEMI controlava 51% do capital da Icomi. O restante estava com a norte-americana (MARQUES,
2009). Entre 1964 e 1968 foi diretor-presidente da Mineracgdes Brasileiras Reunidas, que se originara
da fusdo da CAEMI com a Bethlehem Steel. Entre outras, também foi presidente da Rio Doce
Internacional SA, subsidiaria da CVRD em Bruxelas, a partir de 1974, ano de sua fundacéo.
Permaneceu nela até 1979 quando assumiu a presidéncia da Vale (de 1979 até 1986).

Nesse cargo, Eliezer Batista, conduziu o Programa Grande Carajas (PGC), efetivado a partir
do inicio dos anos 1980, e responsavel por impulsionar megaempreendimentos minerarios e
energéticos numa area que incluia o Para (mas ndo sua totalidade), Maranh&o e o que atualmente é o
Tocantins. A espinha dorsal do PGC era o empreendimento de extragéo de ferro (e outros minerais) de
Carajas no Sudeste do Para. Ainda nos anos 1970, junto a Otavio Lacombe, dirigiu uma faculdade no
Rio de Janeiro. Em 1982, Eike Batista (filho de Eliezer) e o filho do ex-ministro de Minas e Energia,
fundaram a Companhia de Mineragdes e Participacdes, a qual, por articulacdo de Eliezer Batista (entéo
presidente da Vale), recebeu financiamento de John Aoki, grande empresario japonés que mantinha
negocios com a propria CVRD (MARQUES et al, 2023b).

Antbnio Dias Leite Junior (sécio fundador da Aracruz em 1967, cuja Paranapanema era
acionista) assumiu funcgdes dirigentes em empreendimentos privados e em érgdos publicos (no governo
Jo#o Goulart, por exemplo). Atuou no Grupo de Estudos e Doutrina (GED) do IPES, que junto & Escola
Superior de Guerra (ESG) e IBAD, formaram uma triade conspiratoria de 1964. Em 1965 foi membro
do recém-criado Conselho Consultivo do Planejamento do governo Costa e Silva. Foi presidente da
CVRD (1967-1968) e Ministro de Minas e Energia (1969-1974), quando criou a Companhia de
Producédo de Recursos Minerais (CPRM em 1969). A Paranapanema era acionista da CPRM e depois
recebeu dela os direitos sobre a mina do Pitinga-AM (negocia¢des construidas na segunda metade dos
anos 1970 e efetivadas contratualmente por meio do DNPM em 1982), quando se avancou a
constituicao de estudos e projetos minerarios no Brasil e na Amazénia (MARQUES et al, 2023b).

Outras pessoas vinculadas a Aracruz (e a Paranapanema, na medida que essa era acionista da
primeira e tinha em Lacombe um dos fundadores de ambas) cumpriram esse papel de assumir fungées-
chave na estrutura do Estado brasileiro durante a ditadura. Foi o caso do general Juracy Montenegro
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Magalhaes, socio da Aracruz. Ele foi Ministro da Justica entre 1965 e 1966 e Ministro de Relacbes
Exteriores entre 1966 e 1967. Ernane Galvéas (presidente da Aracruz entre 1974 e 1977, e seu vice-
presidente entre 1977 e 1979) foi Ministro da Fazenda (1961-1963 e 1965-1966), presidente do Banco
Central do Brasil (1968-1974 e 1979-1980) e Ministro da Fazenda (1980-1985). N&do bastasse isso,
Arnaldo Lacombe, irmédo de Octavio Lacombe, foi o diretor da Agéncia Brasil, 6rgdo de comunicacgéo
do governo federal (e que produz a VVoz do Brasil), entre 1966-1967 e 1969-1972. A propria familia
Lacombe assumia fung@es destacadas na estrutura da ditadura.®

Juracy Magalhédes era ao mesmo tempo oficial militar e proprietario de empresa da qual
Lacombe também era proprietario. Assim, a Paranapanema contratava militares de alta patente para
seu quadro administrativo, de modo a estabelecer a articulacédo entre a empresa, as forcas armadas e o
Executivo federal. Destacam-se no quadro acionario e/ou de gestdo da Paranapanema Mineracéao,
Industria e Construcdo S.A. os coronéis José Veras da Silva e Nelson Dorneles da Silva e o general de
Brigada Mario Humberto Galvdo Carneiro da Cunha, ex-integrante do Estado-Maior das Forcas
Armadas (EMFA).

No caso da empresa Sacopa (contratada para os trabalhos de “seguran¢a privada” da holding
Paranapanema e de suas subsidiarias), seus socios proprietarios, tenente Tadeu Abrahdo Fernandes e
os coronéis Antonio de Almeida Fernandes, pai de Tadeu Abrahdo, e Jodo Batista Toledo Camargo,
eram vinculados as Forcas Armadas e ao grupo empresarial Paranapanema. Este ultimo, coronel da
ativa, era chefe de policia do Comando Militar da Amazénia (CMA) e diretamente subordinado ao
general Octavio Aguiar de Medeiros, Ministro-Chefe do SNI.

Essa promiscuidade entre o publico e o privado, era um mecanismo utilizado pela
Paranapanema para conseguir favores estatais que se transformavam em lucro empresarial e, a0 mesmo

tempo, acobertavam violagdes que a companhia cometia.

4. ENTRADA NA MINERACAO E NA AMAZONIA: BENEFICIAMENTO
ECONOMICO

Em 1965 passou a atuar na mineracdo a partir da aquisicdo da Minérios Brasileiros e
Industrializagdo S.A. (Minebra), particularmente no Rio Grande do Norte, mas num empreendimento
que deu prejuizo. A atuacdo no setor mineral ganhou destaque com sua entrada na exploracdo de
cassiterita na Amazonia.

Em 1969, ja com forte insercdo nos governos da ditadura, a Paranapanema passou a explorar

estanho no Mato Grosso, Rondonia e Amazonas, para 0 qual se associou a Plinio Sebastido Xavier

5 Arnaldo Lacombe também foi articulista e editor de jornais importantes. Foi o caso de O Estado de S&o Paulo, que na
segunda metade dos anos 1980, desenvolveu uma campanha com mentiras contra o CIMI e contra Egydio Schwade,
momento em que os indigenistas mantinham o apoio as lutas indigenas, entre os quais em Pitinga-AM, onde a
Paranapanema-Taboca havia se apropriado do territério Kinja.
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Benfica, figura controversa em termos da forma como adquiria terras na regi%o.® Segundo a propria
Paranapanema,’ em 1969 a empresa descobre a ocorréncia de estanho na Amazonia e adquire as areas
de garimpo de cassiterita “pertencentes” a Benfica (areas de igarapé Preto e Sdo Francisco).

Em verdade, ndo foi a Paranapanema quem descobriu cassiterita naquela regido. Os
garimpeiros ja estavam la fazendo a extracdo manual desse minério. Desde 1952 ja havia registros de
ocorréncia de cassiterita em Rond6nia (rios Machadinho, alto Candeias e Massangana) sob areas de
castanhais, o que, acompanhando a alta do preco internacional do minério, nos anos seguintes, levaria
a uma corrida de garimpeiros e empresas e busca da extracdo. Em 1968 foram registrados depositos
de cassiterita no igarapé Preto (Novo Aripuand-AM) e Sdo Francisco (Aripuand-MT). Quando a
empresa compra as terras de Benfica, ela ja sabia da ocorréncia mineral. Logo em seguida compra uma
area em Massangana de outro grileiro, Clodoaldo Flores Pinto (MARQUES et al, 2023).2

Diante dessas aquisi¢des e em negociacOes diretamente com o Ministro de Minas e Energia
Dias Leite Jr., Lacombe requer e o ministro cria a Provincia Estanifera de Rondonia (Decreto-lei
1.101/1970), englobando areas do Mato Grosso, Rondonia e sul do Amazonas. Nela foi proibido a
extracdo por garimpeiros, ficando a area exclusiva para as empresas.

Com a aquisigdo das areas em 1969, a Paranapanema inicia o processo de estruturar a extracao
mineral, para a qual a rodovia Transamazonica foi fundamental. Em fung&o disso, ainda nesse ano
funda a Mineragdo Taboca S.A. Em 1973, a Paranapanema incorpora a Mamoré Mineragdo e
Metalurgia objetivando beneficiar o estanho. A Taboca seria a principal subsidiaria no Igarapé Preto e
regido, mas havia outras subsidiarias, como a Mineragao Aripuand, por exemplo.

Igarapé Preto (Amazonas) teria sido seu primeiro empreendimento em estanho. Essa area
ficava no territério ocupado pelo povo Kagwahiva-Tenharim e que estava sendo cortado pela
construcdo da rodovia BR-230, a Transamazonica. Segundo as palavras do ditador presidente Emilio
Médici, a rodovia seria a verdadeira obra da integracdo nacional que levaria os homens sem-terra (do
Nordeste) para a terra sem homens (a Amazdnia, como que na regido ndo existisse indigenas,
ribeirinhos, quilombolas e outras populacdes) - era o falso discurso do vazio demogréafico
(MARQUES, 2019). Seria, entdo uma obra do progresso, segundo o discurso do presidente durante a
inauguracao: “O governo esta disposto a fazer andar o relégio amazdnico, que muito se atrasou ou

ficou no passado” (DOC. A-005, Video 1min12s).

® Que seria, garimpeiro, comerciante, seringalista e grileiro, assim como Clodoaldo Pinto. Também, segundo dentincias,
agia com violéncia contra indigenas e garimpeiros, recorrendo a jagungos/pistoleiros para reprimi-los.

7 paranapanema.com.br

8 As negociagBes sobre Massangana ocorreram por meio do advogado Gastdo Neves, que seria contratado pela
Paranapanema em 1982. Ele era sobrinho de Tancredo Neves (influente politico que se elegeria Presidente do Brasil em
1984) e primo do também destacado politico Francisco Dornelles. N&o nos estranha a Paranapanema o contratar num
momento de ascensdo de Tancredo Neves (MARQUES et al, 2023b).



Ela foi construida em varios trechos que foram sendo interligados. Para isso, diversas
empreiteiras foram contratadas. A Paranapanema negociou e conseguiu que o governo federal a
contratasse para construir o trecho em que a rodovia entra no Amazonas. A estrada, que passa por
Altamira, desce até o sul do Amazonas, por onde o0 penetra. Respondia assim aos interesses da empresa
pois passaria ao lado das minas que havia adquirido do grileiro Plinio Sebastido Xavier Benfica. Ndo
é um absurdo acreditar que o trajeto foi pensado em funcdo da extracdo mineral que interessava a
Paranapanema. Ganhava duplamente: pela remuneracdo da obra e pela viabilizagcdo da extracdo de
cassiterita, que ndo seria possivel sem a estrada. A empresa se aproveitava da obra para consolidar a
apropriacdo do territorio indigena.

Segundo o entdo Ministro das Minas e Energia, Antonio Dias Leite Jr., a burocraciado DNPM
e do MME nédo estava atendendo adequadamente as necessidades do setor minerario da economia
brasileira e os capitais internos, contudo, ndo conseguiriam arcar com um investimento da dimensao
necessaria para pesquisa geologica. Por isso, 0 ministro cria a Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais (CPRM) que cumpriria uma funcao destacada de conectar recursos publicos para estimular a
mineragéo privada no Brasil.

Nesse sentido, estava, entdo, a CPRM negociando areas com financiamentos diretos de
agéncias estatais e bancos, como o BNDE. Areas que, ao serem encontradas, eram concedidas
a iniciativa privada. Enquanto o Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM)
‘formularia as grandes linhas dos levantamentos basicos, inclusive elaborando os projetos de
geologia, geofisica, geoquimica [...] os quais seriam executados pela CPRM’, a CPRM faria
os trabalhos de analise e de pesquisa geolégica, como também poderia entrar com processo
de requerimento de pesquisa e lavra junto ao DNPM e ainda negociar diretamente com as
empresas privadas de mineracdo que poderiam ser sécios ou ter acdes da CPRM, como o
tinha a empresa Paranapanema. Isso, por sua vez, garantia a celeridade no processo de
aquisicao dos territorios pelas empresas interessadas na exploracao mineral (SANTOS, 2021,
p. 114-115)

Nota-se a importancia de Dias Leite Jr. ao setor empresarial minerario nos primeiros dez anos
da ditadura empresarial-militar (1964-74). Coincidéncia ou nao, foi justamente nesse periodo que o
grupo empresarial passou a atuar no campo da mineracdo. Deixou, assim, de ser apenas uma empresa
do ramo da construcao civil pesada, diversificando suas operacGes para o setor da exploracdo mineréria
e, para tanto, contou com a influéncia politica de alto nivel de seu sécio proprietario (através da
conexdo com a Aracruz), consolidando e ampliando o perfil minerario da companhia, que estendeu
suas areas de atuacao do Parané ao norte do Brasil. No periodo em que foi ministro de Minas e Energia,
a Paranapanema era fornecedora de insumos da Vale do Rio Doce (folhas de flandres, por exemplo).

O beneficiamento da cassiterita pela Paranapanema teria sido montado para atender a
demanda da entdo estatal CVRD. O nexo Paranapanema-CVRD e/ou Paranapanema-MME encontrou
em Dias Leite uma pega-chave na estratégia empresarial e politica dessa holding dentro do aparelho
de Estado e seu “estado-maior” politico-econdmico do planejamento da minera¢do no Brasil. Com

esses acessos estratégicos e de alto nivel, a Paranapanema se aliou a tecnocratas e militares do regime
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militar, responsaveis por regular a mineracao brasileira. Mais que isso, a holding, em grande medida,
subsumiu a seus interesses politico-econémicos o principal 6rgdo responsavel pela politica indigenista
do pais: a Fundagio Nacional do indio (FUNAI). A subsuncio da FUNAI aos interesses empresariais
na mina do Pitinga-AM, explorada no territério dos Kinja por uma subsidiaria da Paranapanema —
Mineracdo Taboca —, € o caso classico, segundo Baines (1991), do “indigenismo empresarial”.

Assim, a Paranapanema participou, pelo lado empresarial, dos grandes projetos de
“desenvolvimento” econémico langados pelos militares que, a época, dominavam o aparelho de Estado
e o Executivo federal em associagdo com o empresariado. Tanto seu papel de empreiteira da
Transamazonica (BR-230), quanto sua incursdo na mineracao de cassiterita e estanho, puderam contar
com as politicas oficiais e 0s incentivos publicos fornecidos pela ditadura militar, viabilizando, por
exemplo, a atividade estanifera “privada” da Paranapanema.

Foi somente a partir do regime ditatorial instaurado em 1964 que se iniciaram os planos de
“modernizacdo” empresarial do setor de extragdo da cassiterita. Em 1969, o Plano Mestre criou a
Residéncia de Rondonia para abrigar técnicos do DNPM aptos a orientarem a “racionaliza¢dao” do
processo de extracdo da cassiterita na regido. O Ministério das Minas e Energia (MME), entdo, tomou
acles que viabilizaram a extracdo empresarial do minério, ampliando a Residéncia do Departamento
e criando a Provincia Estanifera de Rondénia (REGINATTO, 2019).

Octavio Lacombe, em entrevista de 1985 a revista Minérios, Extracdo & Processamento (n.°
97), chegou a afirmar que a Portaria do governo Médici que criminalizou o garimpo na Provincia
Estanifera de Ronddnia foi uma “sugestdo” de sua propria empresa, que tinha se langado, naquele
periodo, em uma ofensiva junto ao DNPM e ao Ministério de Minas e Energia sob a gestdo de Dias
Leite, recebendo informacdes privilegiadas sobre a ocorréncia de minérios no subsolo brasileiro
fornecidos pelos militares ao grupo empresarial liderado por Octavio Lacombe, que reconheceu este

fato na referida entrevista:

(...) no final de 69, nos foi dada uma indicagdo de ocorréncia de estanho no extremo noroeste
de Mato Grosso, num local que mais tarde viria a se transformar na nossa mina de S&o
Francisco. (...) Visitando a regido, vi que o local era habitavel, com a presenca de garimpo
em dreas ja intituladas pelo DNPM. A compra do minério garimpado era feita por empresas
do sul do Pais, as fundicdes de estanho que se abasteciam das matérias-primas sem qualquer
tipo de risco ou investimento. (...) A principio realizamos intenso trabalho junto ao DNPM e
ao entdo Ministro Dias Leite, das Minas e Energia. Propusemos que se criasse a Provincia
Estanifera de Rondénia, voltada exclusivamente para a mineracéo industrial. Claro que havia
outros interesses que se opunham a nossa ideia, interditando as areas para a atividade de
garimpo, sendo as industrias do sul os mais poderosos. Mas, ja em marco de 1970, foi
estabelecida a Provincia Mineral Estanifera de Ronddnia. Foi uma vitéria importante para a
mineracéo brasileira (LACOMBE apud REGINATTO, 2019, p. 94)

5. ENTRADA NA BOLSA DE VALORES E CONCORDATA
Em 1971 a Paranapanema entrou na Bovespa, mesmo ndo sendo formalmente de capital

aberto. Ela se enquadrava na categoria “outras companhias”. Em 1976 foi aprovada a Lei das
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Sociedades Anonimas/Lei 6.404 (efetivada em 1978), por meio da qual somente poderiam participar
dos pregdes das bolsas de valores as empresas formalmente abertas. Entdo, em 1978, a Paranapanema
atualiza seus estatutos para se adequar a lei. Logo na entrada, suas acdes da ficaram entre as mais
procuradas, chamadas blue chips. Em 1971, o lucro da companhia foi de CR$ 15,035 milhdes (US$
2,668 milhGes). Seu valor de mercado saltou para CR$ 174 milhdes (US$ 30,878 milhGes), muito
acima dos US$ 600 mil do ano de sua fundac&o, em 1961.° Em 1972 a Bovespa enfrentou um “estouro”
de bolha especulativa (que vinha impulsionando o preco das agdes). Ainda assim, as acdes da
Paranapanema se mantiveram entre as mais negociadas (142 em volume de negociacéo financeira).°
A investida na bolsa ocorria em conjunto com acdes agressivas no mercado. Em 1973, a
Paranapanema, buscando o beneficiar o estanho extraido da Amaz6nia, incorporou 50% do capital da
Mamoré Mineracdo e Metalurgia S/A. As atividades em torno da extracéo e beneficiamento mineral
se tornaram protagonistas nos negdcios da empresa, mas os trabalhos na construcao civil (abertura de
estradas, por exemplo) ainda tinham peso consideravel (28% no inicio dos anos 1980) na holding
(SANTOQOS, 2021) e, junto a outros subterflugios, permitiram que a Paranapanema se apropriasse de
aproximadamente 1,75 milhdes de hectares de terras, em grande medida na Amazoénia, na qual em
apenas uma concessdo (em torno do Pitinga-AM) recebeu mais de 500 mil hectares do governo em

1981. Vejamos algumas subsidiarias mineradoras e sua localiza¢ao, grosso modo na Amazonia.

Tabela A-002: Paranapanema: empresas e areas de minera¢do na Amazonia

AREAS DE MINERACAO - DNPM
PARANAPANEMA
(holding)
QUANT./
| EMPRESAS (subsidiaria) AREAS LOCAL SUBSTANCIA MINERAL
cassiterita, chumbo, cobre,
columbita, zinco, tantalita,
Mineracao Rio Marmelos S.A. 33 Para e Amazonas wolframita, zircao
cassiterita, chumbo, cobre,
Jatapu Mineracdo Industria e Amazonas, Amapa, Para, columbita, ouro, tantalita,
Comeércio LTDA 22 Mato Grosso e Goias wolframita, zinco
Japura Industria e Mineragao chumbo, molibdénio,
LTDA 13 Para e Amazonas zirconita
Minebra Minérios Brasileiros Bahia, Minas Gerais, Sao barita, grafita, x.grafitoso,
LTDA 30 Paulo e Goias vermiculita, argila, filito
Sao Paulo, Minas Gerais e
Mineracao Rio Turuna LTDA 5 Goias maganés, vermiculita
cassiterita, columbita,
Abanari Mineragao e Comeércio Amazonas, Roraima e molibd&nio, ouro, tantalita,
LTDA 13 Para cassio, zinco
Acarai-lndastria de Mineragao Ronddnia, Amazonas e cassiterita, molibidénio,
LTDA 13 Para ouro, tantalita, wolframita
cassiterita, chumbo,
Mineracéo e Comeércio Anaua Ronddnia, Amazonas e columbita. ouro, tantalita,
Ltda 13 Para wolframita
columbita, tantalita,
Mineracéo Tapajds Ltda 10 Para e Amazonas wolframita
Timbo- Inddstria de Mineragao Para, Roraima e cassiterita, columbita,
Ltda 12 Amazonas wolframita, zircénia
Canoas Mineragio e Comeércio cassiterita, chumbo, cobre,
Ltda 23 Para e Goias columbita, cromo
Rio Negro Mineracio e cassiterita, cobre, chumbo,
Comércio Ltda 22 Amazonas, Goias e Para columbita, zinco
Mineracao e Comeércio chumbo, ouro, wolframita,
Maracaja Ltda 14 Para, Amazonas e Amapa zinco
Mineracéo Camapore Litda 2 Amapa Quro
Canoas Mineracio e Comeércio molibdé&nio, niquel, ouro,
Maracaja Ltda 16 Para e Goias zinco
Mineragdo Camaporeé Litda 2 Amapa Ouro
Mamoré Mineracgio e
Metalurgia Ltda 1 Amapa Ouro
Mato Grosso, Goias e cassiterita, chumbo,
Mineraciio Curua Ltda & Para molibdé&nio

Fonte: Santos (2021, p. 109)*

° A maioria dos dados sobre acdes e capital da Paranapanema foi encontrada no trabalho de Alcides Ferreira (1988) que

reuniu os dados de fontes diversas, estimativas e 0s atualizou pelo preco do délar do Gltimo dia do ano.

10 Mas no ano seguinte ela ndo conseguiu manter o mesmo nivel de procura por suas agoes.

1L A partir de documento do Fundo do SNI do Arquivo Nacional -BR_DFANBSB_N8 0 PSN_IVT_0069) D0O001DE001
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O grupo Paranapanema abarcou um nimero muito maior de subsidiarias em diversos ramos
produtivos, mas com maior quantidade na mineragdo. Na investigacdo que fizemos, listamos 44
subsidiérias (algumas com nomes muito préximos, que poderia ter decorrido de algum ajuste
societario). Eram empresas que em algum momento foram subsidiarias da Paranapanema, podendo ter
sido fundadas por ela ou por outras pessoas e depois adquiridas pelo grupo empresarial em questao.
Algumas dessas empresas foram fechadas e outras vendidas. Foi o caso, por exemplo, da Mineragéo
Taboca, vendida ao grupo Minsur em 2008.

A Paranapanema também adquiriu participacdo acionaria em outras empresas, publicas e
privadas, tornando-se um grupo econémico ainda maior. No decorrer dos anos 1970 e 1980 a
Paranapanema foi se constituindo e se consolidando efetivamente como holding (empresa
principal/empresa-mée que controla e/ou tem participacdo em outras empresas). Ela investiu em
empresas estatais como 0 BNDE, EMBRAER, a CPRM e o Banco do Estado do Parana, e também em
empresas privadas como a Aracruz — tanto em sua Florestal S.A. quanto na Celulose S.A. — e 0 Banco
Federal 1tad de Investimentos. Além de uma forte acumulacédo ampliada, constata-se também processos

de concentragéo e centralizagéo de capital na empresa.

Tabela A-003:  Investimento da Paranapanema em agles de outras empresas
PARANAPANEMA S/A. MINERACAO, INDUSTRIA E CONSTRUCAO
EMPRESAS/RAZAO SOCIAL TIPO DE ACAO/QUANTIDADE VALOR CR$
(investimentos)
Aracruz Florestal S.A. 147.735 acgdes preferenciais | 311.230,0 0
nominativas
147.735 acdes ordinarias nominativas
Aracruz Celulose S.A. 5.293.692 agbes ordinarias | 6.296.805,00
nominativas
1.003.113 agoes preferenciais
nominativas
Cia. de Pesquisas e Recursos | 50.400 agdes ordinarias nominativas 84.000,00
Minerais 33.600 agoes preferenciais
nominativas
Embraer - Empresa Brasileira | 8.852 acgOes ordinarias nominativas 117.710,85
de Aeronautica 75.607 acdes preferenciais
nominativas
Banco do Estado do Parana | 267.750 acgdes preferenciais | 644.521,00
S.A. nominativas
315.000 agdes ordinarias nominativas
Banco Federal Itag de | 1.088.224 ordinarias nominativas 2.173. 946,00
Investimentos 1.088.222 agdes preferéncias
nominativas
Banco Nacional do | 22.533 acgdes ordinarias nominativas 22.533,00
Desenvolvimento Econédmico

Fonte: Santos (2021, p. 111)*?
Sedenta por ganhos cada vez maiores, a Paranapanema tentou uma jogada em grande medida

especulativa. De acordo com Ferreira (1998)," o Ministro do Trabalho e Previdéncia Social, Julio de
Carvalho Barata, em 1976, levantou a possibilidade de trocar enormes terrenos do INPS por hospitais,
entre os quais uma area de 237 mil m2 (conhecida como Baleia) ao lado da Marginal Pinheiros e da
ponte Cidade Jardim, na cidade de S&o Paulo. Lacombe correu para negociar o terreno muito bem

localizado, no qual planejava construir um megaempreendimento imobiliario. Para tal, comprou

12 A partir de documento no Fundo do SNI do Arquivo Nacional, codigo BR_DFANBSB_1M_0 0 4861_D0086DE0094.
13 Alcides Ferreira, além de analise dos balangos empresariais, escreveu seu trabalho a partir de entrevistas com diretores
e ex-diretores da Paranapanema, além de pessoas que aturam e fungdes importantes no mercado e/ou no governo, como foi
0 caso de Eliezer Batista. Muitas das informacfes decorrem dessas entrevistas.
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hospitais no interior do Parana e os trocou com a Previdéncia Social. Fez um empréstimo junto a Caixa
Econbmica Federal e deu as terras como garantia.

Acontece que a oposi¢do parlamentar ao governo ditatorial havia conseguido expressiva
votacdo nas eleicbes de 1974 para o Congresso Nacional, evidenciando fragilidades na ditadura
(MARQUES, 2007). Ela passou a criticar fortemente a negociacdo do Ministério, em particular a que
ocorria com a Paranapanema. Havia quem afirmasse que 0s hospitais sequer existiam. Diante disso,
Golbery do Couto e Silva, Ministro Chefe da Casa Civil, determinou a anula¢éo do acordo. O INPS
entrou com acdo judicial para tornar nula a negociacdo. A Caixa Econdmica, para se proteger, executou
as garantias do empréstimo que envolviam o terreno. A Paranapanema ficou sem a area, sem 0
empreendimento imobiliario e com uma grande divida.'*

Diante disso, e procurando se proteger de uma quebra, a Paranapanema pediu concordata
preventiva em 24 de marco de 1976, somente saindo dela em 29 de junho de 1978. Na mesma data da
concordata, a Bovespa suspendeu a comercializacdo das acGes da empresa e 0 Banco Central cancelou
o registro dela como empresa de capital aberto. No ultimo dia de negociagdo em pregéo (24 de margo
de 1976) e de anuincio da concordata, as a¢des da companhia cairam para CR$ 0,16 (US$ 0,00001843).
Quem havia comprado as a¢Ges no dia do langamento em 1971 perdera 92,05% em dolar (FERREIRA,
1998). Ao final da primeira fase de atuacdo da Paranapanema na Bovespa, ela foi avaliada em CR$
16,224 milhdes (US$ 1,690 milhdo) de valor de mercado, acumulando uma queda de 94,52% quando
comparado a 17 e novembro de 1971. Segundo Ferreira (1998, p. 28), “A Paranapanema virou po”.

6. MINADO PITINGA: SALVACAO E TRANSFORMACAO DA PARAPANEMA
NO GRANDE GRUPO EMPRESARIAL

Desde meados dos anos 1970, pelo menos, se intensificaram pesquisas sobre a ocorréncia
mineral em territorio Waimiri-Atroari (norte do Amazonas e sul de Roraima). As pesquisas conduzidas
pelo Projeto Radar da Amazoénia (RADAM), pela CPRM e pelo DNPM encontraram ocorréncias de
cassiterita em diversas areas, e particularmente numa regido que passou a ser conhecida como Pitinga
(norte do Amazonas). Diante do acesso a informacdes privilegiadas,*> a Paranapanema articulou a
transferéncia dos direitos minerarios que até entdo pertenciam a CPRM, empresa estatal, mas de capital
aberto,!® e da qual era acionista. 1sso ocorreu entre 1978 e 1979, ainda que autorizacGes diversas

devessem ocorrer para efetivar a transferéncia e iniciar o empreendimento de extragéo.

14 Somente em dezembro de 1981, um acordo entre a Caixa, a Previdéncia e a Paranapanema pds fim ao embate judicial

que se abriu em 1976.

15 Ferreira (1998) cita entrevista lhe concedida por Acyr Bernardes, que foi diretor juridico da Paranapanema. Nela,

Bernardes relata que soube do projeto Sulfetos do Uatum@, antes da CPRM divulgar seus resultados.

6 Em dezembro de 1994 a CPRM se tornou completamente estatal, cancelando em 1997 seu registro de companhia aberta.
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Ao receber formalmente a concessdo da mina do Pitinga, a Paranapanema, por meio da
mineracdo Taboca, inicia em 1982 a exploracdo de cassiterita no que até entdo era territério Kinja
(Waimiri-Atroari).}” Construiu estradas, company town, pista de pouso, estrutura de mina, usina
termelétrica e uma usina hidrelétrica (construida em dois anos). Em 1983 estabelece sociedade com
Eike Batista (filho de Eliezer Batista, entdo presidente da Vale do Rio Doce) para um empreendimento
de extracdo do ouro. Essa teria sido a primeira mina do iniciante empresario. 1sso talvez fosse parte de
uma negociacao nebulosa maior porgque nesse mesmo ano o setor de construgéo civil da Paranapanema
é contratado para dois megaempreendimentos da Vale do Rio Doce: a fabrica de produgéo de aluminio
da Albras'® e as obras civis das minas do Projeto Ferro-Carajas,'® que, segundo Marques (2007), era o
maior empreendimento até entdo em curso na Amazonia, e maior investimento da historia da Vale.

Essas informacg6es ndo sdo insignificantes, ao contrario. Elas sdo fundamentais para entender
a saida da concordata e a forte expansdo econdmico-financeira da empresa nos anos 1980. Sem 0s
favores governamentais (financiamento pablico, isencao fiscal, obras diversas, negocia¢Ges/obras com
a CVRD e construcdo de rodovias federais como Perimetral Norte e Transamazonica) e sem a
apropriagdo (e inicio da extracdo) da mina do Pitinga (entre outras) a Paranapanema ndo teria se
tornado “a” Paranapanema da década de 1980. A Amazodnia foi, entdo, palco privilegiado para a
alavancagem da Paranapanema, e a cassiterita/estanho seu motor. Evidentemente, 0s seus acionistas e
aliados que ocupavam cargos-chave no executivo federal e os militares de alta patente que ela
incorporava ao seu corpo de administracdo trabalhavam a favor dos interesses da empresa.

A primeira frente de lavra de cassiterita no Pitinga aberta pela Paranapanema foi iniciada em
maio de 1982, ainda como lavra experimental no igarapé Queixada. Em junho do mesmo ano ela
extraiu a primeira tonelada de cassiterita. Somente depois a empresa requereu e obteve o alvara de
lavra.

Em 1982, a Mineragdo Taboca apresentou e obteve aprovacao do Relatério Final de Pesquisa,
efetuada no dominio do Igarapé Queixada, solicitando ao DNPM autorizacéo para iniciar 0s
trabalhos de lavra, ensejando a criagdo da figura extra-Cddigo de Mineracdo da ‘lavra
experimental’, atendendo-Se ao argumento da titular sobre os elevados investimentos
dispendidos durante a pesquisa mineral e a serem exigidos para futuro desenvolvimento das
minas (RODRIGUES, 1997, p. 25)

A cassiterita do Pitinga, extraida pela Mineracdo Taboca, era ensacada e enviada para
Pirapora-SP, onde outra subsidiaria da Paranapanema, a Mamoré Metalurgia, fazia o beneficiamento,
produzindo produtos com o estanho, que comercializava com outras industrias. Segundo o Sumario

Mineral do DNPM de 1997, o Pitinga tinha uma estimativa de 1,8 milhdo de toneladas de estanho

17 Em verdade, ela ja atuava no territério anteriormente ao recebimento de autorizagio.
18 Nos anos 2000 foi vendida para a norueguesa Norsk Hydro.
19 Informac@es obtidas em paranapanema.com.br. As caracterizaces sdo dos autores/equipe de pesquisadores.
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contido em granito (rocha dura). Naguele momento, o consumo mundial era de aproximadamente 200
mil toneladas por ano.

A ocorréncia se transformou em uma espécie de Meca de get6logos de todo o mundo, dada
sua complexidade. Além do estanho, a rocha tinha tantalo, constituindo-se na maior reserva
do planeta nesse minério. Possuia também niébio, na segunda maior reserva mundial (a
primeira também ¢é brasileira e pertence ao grupo CBMM). Tinha criolita, um minério raro
utilizado para producdo de aluminio, constituindo-se na Unica reserva em suas proporgoes.
Detinha zirconita, por sinal a maior reserva do Brasil desse minério. E, como se ndo bastasse,
a jazida continha terras raras, como itrio. (FERREIRA, 1998, p. 38)

Qual o impacto do Pitinga para a Paranapanema? As reservas de cassiterita/estanho na
Amazonia guardavam um diferencial de custo fundamental para a Paranapanema. Enquanto nas
grandes minas mundo afora a cassiterita era de dificil acesso, e, por isso, de custo de extracdo mais
elevado, no Brasil era uma extracdo de aluvido (de superficie), o que diminuia custos, aumentando a
rentabilidade. Dada a magnitude da mina do Pitinga,?° o alto teor mineral, a facilidade de extracio
inicial (que era feita no leito dos rios, sem precisar no primeiro momento explorar a rocha sd/rocha
primaria, de maior profundidade) e o volume de investimento que teria que fazer, a empresa tomou
Pitinga como prioridade. Outras minas mais custosas e menos rentaveis foram secundarizadas ou
progressivamente desmobilizadas.

O capital da empresa e suas a¢des viveram um periodo de éxtase nos anos 1980. Desde a volta
a Bovespa (em 2 de dezembro de 1980), as acdes da Paranapanema seguiam movimentos normais do
mercado, sem grande euforia e com oscilacfes diversas. As valorizagdes iniciais decorriam muito mais
da forte queda que haviam tomado no momento da concordata (1976), de modo que estavam com
precos baixos quando retornaram a bolsa. Contribuia para o pouco otimismo a crise da economia
brasileira de entdo, levando o governo a anunciar em 1982 que ndo conseguiria pagar seus
compromissos com os credores externos. Isso levou a queda das acGes na Bovespa, incluindo as da
Paranapanema: “O balango de 30 de dezembro de 1982 mostra resultados mediocres, muito distantes
das promessas feitas no inicio do ano. A receita liquida despencou 25%, para US$ 58,001 milhdes. O
lucro bruto recuou 30,50%, chegando a US$ 27,651 milhdes” (FERREIRA, 1998, p. 45).

Mas o quadro mudaria drasticamente. Os nimeros da extragdo crescente no Pitinga desde o
final de 1982 animaram o mercado.?! Em 1983, a Paranapanema registrou a maior valorizagdo de sua
historia, alcangando uma subida das a¢des preferenciais que totalizou 1.829,17% em doélar no ano: “A
cotacdo nominal da acédo preferencial da companhia subiu espantosos 6.503,77%, saindo de CR$ 1,06

no final de 1982 para CR$ 70,00 ao final do ano seguinte. Deflacionada pelo IGP-DI de 83, que atingiu

20 A\ isso, repetimos, ainda se somou a ocorréncia de outros minerais: ouro, tantalo (cuja reserva se acreditava ser a maior
do planeta), Nidbio (uma das maiores do mundo), creolita e zircdnio (maior do Brasil). Ha indicacfes ainda, segundo
dendncia de Egydio Schwade, que a extragcdo mineral do Pitinga teria comercializado uranio.
2L “Bm janeiro de 1983, a produgdo total da companhia voltou a 379 toneladas. Subiu para 415 no més seguinte, foi a 436
e, em abril, atingiu o patamar de 1.016 toneladas de estanho. Em apenas um més, a companhia extraiu o equivalente a
metade de tudo que tinha produzido em 1980, por exemplo. A producdo total de 1983 foi de 7.931 toneladas, 119% acima
do ano anterior.” (FERREIRA, 1998, p. 47).
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211,0%, a variacao em moeda local foi de 2.023,39%” (FERREIRA, 1998, p. 45). A razdo principal
era a cassiterita extraida do territorio Waimiri-Atroari (Pitinga).?

Paulo Lacombe, filho de Octavio Lacombe, concedeu entrevista a revista Capital Aberto, para
a edicdo de dezembro de 2007 (ano 5, numero 52). Ele trabalhou durante muitos anos na companhia.
Na entrevista, referindo-se ao Pitinga (e provavelmente a mais algumas reservas), afirmou que o
tamanho das reservas minerais e a diversidade dos materiais explicavam a rentabilidade da companhia.
Contatamos, entdo, que os investimentos infraestruturais, a facilidade de extragdo e o volume e
concentracdo mineral das reservas propiciavam a ocorréncia da renda mineral (diferencial e absoluta),
aumentando os lucros da companbhia.

Assim, Pitinga propiciou ndo apenas a retomada da ascensao da Paranapanema, mas uma nova
e mais intensa corrida por seus papéis. A empresa seria um “investimento seguro”, com auxilio oficial
do regime empresarial-militar e de suas politicas econémicas para o setor minerario.

Outro fator daria uma ajuda adicional a empresa. Em 21 de janeiro de 1983 o governo
desvalorizou 30% a taxa de cdmbio, tornando a moeda brasileira mais barata e o dolar mais caro. A
empresa ja destinara 53,64% de sua producdo para o exterior. Com a maxidesvalorizacdo ela aumentou
ainda mais as exportagoes: 72,5% do que produziu em 1983 ela destinou a exportacdo, totalizando
US$ 73,013 milhGes (194% acima de 1982). N&o custa lembrar, ademais, as obras que o governo
também encomendava para a companhia nesse periodo. O valor de mercado da empresa igualmente
decolou em 1983, chegando a 689% do seu patrimdnio, uma expansdo de 1.675,39% quando
comparado a 1982. Sua capitalizacdo de mercado chegou a US$ 445,132 milhdes (2.099,09%
comparado a 1982). Esses dados séo tdo mais expressivos se lembrarmos que 1983 foi um ano de
profunda crise da economia brasileira. A razdo de Paranapanema seguir movimento de ganho tdo

diferente do restante da economia nacional? Pitinga.

Figura A-002: gréafico com a evolucéo da valorizacdo das a¢des da Paranapanema
Alta de PMA (23/12/82 a 29/12/83)
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Fonte: Bovespa apud Ferreira (1998, p. 52)

22 Para estimular ainda mais quem aplicava nas acbes da empresa na Bovespa, a Paranapanema montava viagens
demonstrativas ao Pitinga. Numa dessas teria fretado um boeing para levar 100 analistas de mercado ao empreendimento
na floresta amazénica (FERREIRA, 1998).

15



Fatores externos também contribuiram para a expansdo dos ganhos. Os pre¢os internacionais
do estanho vinham em crescente desde a segunda metade dos anos 1970, atingindo a maior cotacao
em 1980 quando chegou a US$ 959,93 por libra (US$ 21,166 mil por tonelada) em Nova lorque.

Os precos cairam no decorrer dos anos 1980, mas na sua primeira metade ainda eram elevados
(mesmo que ja em redugdo), alcancando US$ 11,540 mil em 1985, ano em que o cartel internacional
do estanho (que controlava os precos internacionais) quebrou. No ano seguinte 0s precos cairam para
USS$ 6,373. “O prego elevado no mercado internacional ao longo dos anos iniciais de elevada produgao
de Pitinga, 1983 e 1984, somado ao baixo custo para extragdo da cassiterita da mina, transformaram a
Paranapanema em uma casa da moeda (FERREIRA, 1998, p. 53).2 As ac¢bes da Paranapanema,
segundo Ferreira (1998), foram as Unicas que chegaram ao nivel das blue chips®* de estatais como
Petrobrés, Vale, Telebras e Banco do Brasil, se apresentando como um dos papéis mais negociados na
Bovespa na década de 1980.%°

Em 1981, a Paranapanema passou a liderar a fabricacdo do metal no pais, atingindo seu apice
seis anos depois, quando foi responsavel por mais de 70% da producéo nacional. No periodo 1983-
1987, o grupo também liderou o volume de estanho negociado no mercado interno e no exterior. No
ultimo caso, as receitas provenientes da exportacao representaram 87,2% do total comercializado pelo
grupo. Em meio a esse vertiginoso crescimento, 0 grupo ingressou na mineragéo de ouro. A lavra desse
mineral se realizava de forma muito semelhante a da cassiterita de suas minas, facilitando o processo
de expansdo. Localizada no municipio de Alta Floresta (MT), a primeira mina aurifera do grupo,
operada pela Mineracédo Porto Estrela, produziu 1,5 tonelada em seu primeiro ano de atividade (1982-
1983). Em relacdo ao setor originario do conglomerado, a participa¢do da construcdo civil em seu
faturamento global variou ao longo dos anos 1980, de 27,8%, no primeiro ano da década, para 40,9%
em 1988. As razdes de tal aumento foram o envolvimento da Paranapanema na construcao de trechos

da Ferrovia do Ago — ligando os municipios de Jeceaba (MG) a Volta Redonda (RJ) — e da Ferrovia

23 «A receita liquida em 1983 subiu para US$ 86,619 milhdes, 49,34% acima do ano anterior. Como o custo caiu, o lucro
bruto disparou. Foi a US$ 58,035 milhdes, 109,89% superior ao de 82. As despesas operacionais também diminuiram, por
conta de menores despesas financeiras e de depreciagdo. Dessa forma, o lucro operacional aumentou 207,45%, para US$
50,885 milhdes. O lucro liquido em 1983 atingiu US$ 49,145 milhdes, 357,59% acima do ano anterior” (FERREIRA, 1998,
p. 55). Em 1984, as acOes da empresa se valorizam 177,20% em dolar e suas agdes preferenciais totalizaram 17,70% do
giro da Bovespa. Sua receita liquida foi de US$ 143,251 milhdes (65,38% de crescimento) e o lucro bruto totalizou US$
102,281 milhdes (76,24% a mais que 0 ano anterior). O seu valor de mercado bateu recorde e chegou a US$ 1,173 bilh&o.
A Mineracéo Taboca, sua principal subsidiaria no Amazonas, foi classificada como a empresa mais rentavel do pais na
lista da revista Exame. Pitinga era o empreendimento principal da Taboca (e da holding Paranapanema).
24 Blue Chips sio agBes de elevada liquidez (capacidade de compra e venda, de negociagéo rapida, de se transformar em
dinheiro) na bolsa de valores. Sdo acGes de empresas de grande porte e que se acredita terem forte solidez financeira no
mercado. Por isso, sdo muito procuradas e tém alta cotacdo. O nome decorre das fichas azuis do jogo de poker, as mais
valiosas.
%5 José Carlos de Aratjo teria sido perguntado sobre a razdo da Paranapanema ter alcancado o topo da Bovespa. Sua resposta
teria sido: “lucro”. Ele se referia principalmente aos grandes ganhos que se obtinham principalmente depois que se iniciou
a extracdo do Pitinga.
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Norte-Sul — concebida para ligar os estados do Para, Maranhao, Tocantins, Goias, Minas Gerais, Sao
Paulo, Mato Grosso do Sul, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul (REGINATTO, 2019, p. 96)

Deve-se notar que o proprio Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM), entidade cofundada e
ja presidida por Octavio Lacombe, reconheceu em anexo de um de seus documentos circulados no
SISNI, “Mineragio ou Garimpo? E a Empresa de Mineragdo que se deve conferir a responsabilidade
pela produg¢dao de bens minerais”, que o Grupo Paranapanema era um dos “frutos” da politica
econdmica mineraria da ditadura militar brasileira (DOC. A-003, fl. 331).

Além de isengdes fiscais (que propiciavam lucros maiores e transferéncia de valor), outro
exemplo de beneficiamento politico-econdmico da Paranapanema pelos 6rgdos de Estado ocorreu,
inclusive, durante o primeiro governo civil pés-ditadura. Tratou-se de um bloqueio bem-sucedido feito
a solicitacdo do entdo Subprocurador Geral da Republica, Carlos Victor Muzzi, que requisitara a
interdigdo da estrada e da mina do Pitinga. No Oficio n.° 43, de 25 de outubro de 1989, o Subprocurador
da Republica solicitou a declaragdo da “nulidade absoluta dos mencionados contratos [referentes a
Estrada e a Mina do Pitinga]” e que fosse “imediatamente interditada a estrada ilegalmente construida
pela empresa Timbo6 Indlstria de Mineracdo Ltda. Na area Waimiri-Atroari, objeto do processo
administrativo desse 6rgdo (DOC. A-004, fl. 11). A articulacdo Paranapanema-governo impediu que
a acdo do subprocurador travasse o escoamento do minério.

Mesmo ap6s o término da ditadura militar, a Paranapanema continuava tendo acesso
privilegiado a ministros de Estado em posi¢Oes estratégicas para a defesa dos interesses da empresa e
o “Projeto Pitinga” era assim colocado na categoria dos “altos interesses nacionais”. Ao lado desse
beneficiamento econdmico da Paranapanema por sua associagdo de “alto nivel” com o regime
ditatorial e com 0 governo Sarney, deve-se computar a total auséncia de direitos trabalhistas e de

protecdo aos trabalhadores indigenas e ndo indigenas empregados pelo grupo empresarial.

7. CRISE DA COMPANHIA E MUDANCAS NO CONTROLE ACIONARIO
Um cartel internacional de produtores de estanho controlava o preco internacional do produto
desde final dos anos 1920, buscando evitar sua queda a partir do controle da oferta do produto. Era
composto por Australia, Malasia, Indonésia, Tailandia, Bolivia, Nigéria e Zaire, até entdo maiores
produtores mundiais. Na década 1970, o governo dos EUA comecou a vender seu estoque estratégico
de estanho. Favorecia aos estadunidenses a descoberta de produtos substitutos do estanho, a producao
de novos tipos de embalagens (de aluminio, papel etc. e sem estanho) e a critica sobre os efeitos
nocivos a sadude das embalagens de lata a partir das folhas de flandres. O consumo mundial de estanho
deixou de crescer, ficando em torno de 180 mil toneladas ao ano.
A partir de 1976, a Bolivia passou a decidir sozinha suas cotas de exportacao. Brasil e China
também entraram com grande oferta no mercado, e ndo se submetiam ao cartel. Resultado: os estoques
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mundiais cresceram muito. Em 24 de outubro de 1985 o cartel anunciou que nao tinha como pagar o
endividamento tomado para comprar estanho e controlar os estoques (e 0s precos). A London Metal
Exchange (LME) entrou em crise e deixou de negociar o produto. Os precos internacionais
despencaram. As acdes da Paranapanema cairam 8,99% nesse dia. O crash atingia todo o mercado de
estanho. Um dia antes, com a¢des em ascensao, o valor de mercado da Paranapanema foi cotado em
US$ 2,595 bilhdes. No final de 1985 (pouco mais de 2 meses depois do crash) esse valor tinha caido
para US$ 890,204 milhGes e suas a¢Bes haviam se desvalorizado 62,31% em dolar.

Lacombe usou Pitinga para tentar acalmar o mercado. Afirmou que la encontraram grande
quantidade de ouro, além de terras raras e zirconita. Essas extracGes seriam aceleradas. Lembrou que
tinha um contrato de exploragcdo de ouro na Guiana (ex-colonia inglesa) e que a empresa estava na
regido da serra do Traira, muito rica em ouro (territério Tukano e de outros povos originarios). Fato
que permitiu que em 1985 a Paranapanema tivesse extraido 576 kg desse minério.?

A quebra do mercado internacional do estanho ocorreu proximo do final do ano, onde até
entdo tudo era euforia para a Paranapanema. Apesar da queda de seu valor de mercado e das suas
acOes, suas atividades muito rentaveis nos dez meses anteriores lhes garantiram lucros recordes ainda
em 1985: US$ 133,446 milhdes, 40,95% a mais que 1984, maior lucro de sua historia.

Mas, em 1986, os dados revelaram toda a magnitude da crise — e ainda foram impulsionados
pela crise da economia brasileira e 0 insucesso do Plano Cruzado de estabilizagdo econémica
(MARQUES, 2007), aliado a continuidade da queda dos pregos internacionais. Em 23 de outubro de
1986 (um ano apos a quebra do cartel internacional) a cotagcdo do estanho nos EUA havia reduzido
40,40%. O lucro da Paranapanema caiu 93,43%, ficando em US$ 8,766 milhdes. Suas acdes cairam
25,65% - e ja haviam despencado no final do ano anterior (FERREIRA, 1998).

Figura A-003: Grafico com evolucédo do preco médio do estanho na LME
Preco médio LME em US$/t, nominal
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Fonte: Ferreira (1998, p. 63)
A Paranapanema passou a desativar algumas minas de custo operacional mais elevado, como

as de Rondonia, e concentrou ainda mais suas atividades no Pitinga, além das investidas no alto rio

Negro em busca de ouro (territérios Tukano, Baniwa, Yanomami e outros). Um ano depois do crash,

%6 Essas informagcdes estdo em matéria de O Estado de S&o Paulo de 5/11 e no Balango Patrimonial de 1985.
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Lacombe contratou Samuel Assayag Hanan?’ para dirigir o setor de mineragdo do grupo, e
particularmente a Mineracdo Taboca. Ele fez uma reorganizacdo administrativa e financeira, de alguma
forma ajudada pela leve recuperacdo dos pregos internacionais (17,49%) em 1987, mas a economia
brasileira continuava em dificuldades em funcéo da inflacdo, moratoria da divida externa e fracasso do
Plano Bresser (MARQUES, 2007). Ainda assim, e aproveitando o custo baixo da extracdo no Pitinga
e 0 baixo nivel salarial de seus empregados, a reestruturacdo empresarial reduziu a magnitude da crise.
“Os ganhos de eficiéncia puxaram o lucro liquido, que fechou 1987 em US$ 30,678 milhdes, 249,93%
acima do ano anterior” (FERREIRA, 1998, p. 66).

Mas as acOGes da companhia continuaram a se desvalorizar na Bovespa, acompanhando o
movimento da bolsa. Em 1988 os precos do estanho nos EUA cresceram 6,63%. A restruturacdo
financeira, produtiva e administrativa da Paranapanema, incluindo austeridade salarial, teve
continuidade, associada & maturagdo de empreendimentos como o Pitinga, melhorando alguns de seus
indicadores empresariais. Porém, tal qual ocorria nos anos anteriores, as acbes da empresa
apresentavam movimentos oscilantes. Em 1989 as acOes preferenciais tiveram uma perda de 28,20%
em seus precos. Suas receitas liquidas bateram recorde (US$ 385,230 milhdes), mas as despesas
operacionais cresceram tanto quanto (111,80%, alcancando US$ 70,345 milhdes), mantendo o lucro
estavel em US$ 63,766 milhdes (leve queda em relacdo a 1988), mais ainda expressivo.

As contradi¢des que a Paranapanema enfrentava na segunda metade dos anos 1980 ficariam
mais fortes nos anos 1990. Isso foi acelerado pelas dificuldades da economia nacional a partir do Plano
Collor, que confiscou poupanca para tentar conter a inflagdo. O PIB caiu e a economia entrou em
recessao. Em 1990, a Paranapanema registraria prejuizo de US$ 12,111 milhdes, fato que ndo acontecia
desde 1980, mas que a partir de agora se repetiria com frequéncia. Sua receita liquida caiu 58,36%,
ficando em US$ 160,400 milhdes. O indice Bovespa despencou 73,05% e as acdes da empresa cairam
ainda mais (75,93%). Seu valor de mercado seguiu 0 mesmo movimento despencando para US$
108,910 milhdes. O mercado havia perdido o encanto pela Paranapanema a tal ponto que esse seu valor
era equivalente a apenas 39% de seu patrimonio.

Para piorar, a companhia ja ndo contava com os inumeros favores estatais conseguidos junto
aos governos da ditadura empresarial-militar, ao contrario. Em funcéo da crise fiscal do Estado, alguns
pagamentos por obras publicas que ela havia sido contratada, ndo estavam sendo cumpridos,
principalmente por governos estaduais. Em 1991, seu prejuizo mais que dobrou, totalizando US$

30,591 milhdes somente nesse ano.

27 Ele era executivo da British Petroleum. Hanan se tornou superintendente da Taboca, vice-presidente executivo da
Paranapanema e seu presidente depois da morte de Lacombe. N&o bastasse isso, aproveitou da expressividade da Taboca
no Amazonas e se tornou vice-governador do estado.
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Em 1993 os precos do estanho cairam para US$ 4,5 mil por tonelada. O prejuizo da empresa
foi de US$ 5,722 milhdes. Ao final apresentou um lucro liquido porque vendeu sua participagédo
ordinaria em algumas outras empresas, como na ltalsa e na Azevedo Travassos, mas em 1994, o
prejuizo operacional da empresa subiu para US$ 10,380 milhdes.

Em abril de 1992, José Carlos de Araujo vendeu suas acdes a Octavio Lacombe: “Com o
negocio, Lacombe ficou com cerca de 70% do capital ordinario e um quarto do capital total da
empresa”. (FERREIRA, 1998, p. 80-81). Trés meses depois, Lacombe morreu ao capotar o carro que
ele dirigia. No final de 1993, a familia Lacombe decide vender o controle acionario do conglomerado.
A venda foi efetivada em dezembro de 1995. Um grupo de fundos de pensdo, liderados pela Previ
(Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil) passou a controlar a empresa, conduzindo
até mesmo a aquisicdo de outras empresas da holding (da producéo de cobre, por exemplo).

A compra da Paranapanema envolveu R$ 130 milhdes. A Previ, que ja era grande acionista
da Paranapanema desde o final dos anos 80, passou a ter 39,6% das ac¢Oes ordinérias. Em
seguida, ficaram a Petros (da Petrobras) com 22,79%, o Instituto Aerus de Seguridade (Varig)
com 13,43%, a Sistel (Telebras) com 11,92%, a FPS (Fundo de Participacdo Social, do
BNDES) com 9,30% e a Telos (Embratel) com 2,72%. (FERREIRA, 1998, p. 85)

Naquele ano, o prejuizo da companhia foi de US$ 21,853 milhdes (73,62% a mais que em
1994). Em 1996 eles totalizaram US$ 76,506 milhdes (250% sobre o0 ano anterior). Em 1997, o prejuizo
subiu novamente: US$ 335,440 milhdes. Ainda em 1996, em meio a crise da holding, foram encerradas
as divisdes de construcdo civil, coleta de lixo, corretagem de seguros e producdo de petréleo. Desde
2004, diante da enorme divida, ela ja passava por forte reestruturacdo administrativa, financeira e
operacional. Em 2006, com uma divida de R$ 1,2 bilhdo (Revista Capital Aberto, 2007), foi firmado
um acordo com Previ, Sistel, Petros e um fundo do BNDES, onde ela se comprometeu a fazer oferta
publica de agdes e se adequar ao novo mercado da Bovespa.

A Paranapanema vendeu os segmentos de zinco (2002) e estanho (2008). Em 2009 e 2010, a
empresa passou por forte reorganizacao societaria, deixando de atuar como holding, mas a crise
permaneceu nos anos seguintes. Em 30 de novembro de 2022 a empresa pediu recuperacao judicial,
sendo aprovada em 13 de dezembro do mesmo ano. Desde entdo, divulga relatérios mensais de
recuperacdo judicial. No relatério de recuperacdo judicial de dezembro de 2022 a Paranapanema
informou ter um patriménio liquido de R$ 2,240 bilhdes e que no ano seu prejuizo foi de R$ 1,344
bilhdo (PARANAPANEMA, 2022). No relatério de recuperacdo judicial de abril de 2023 a empresa
informa que estd concentrada na producdo do cobre (portanto, sem o foco no produto que
historicamente a impulsionou: a cassiterita/estanho) (PARANAPANEMA, 2023). Seu quadro acionista
informado também mudou. Chama atencdo a participacdo da Caixa Econémica Federal, maior
acionista atualmente, com 16,178% acdes ordinarias (que tém poder de voto). Talvez isso tenha

decorrido da transformacao de divida da empresa junto ao banco estatal em capital acionario.
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Tabela A-005: Composicao acionaria da Paranapanema — 20/05/2023

Base Acionaria

Acionista % Total
Caixa Econbémica Federal 16,178
Mineracdo Buritirama S/A 8,637
Cargill Financial Services Internat. Inc. 7,923
EWZ Investments LLC — Socopa Soc Corretora 6,497
Glencore International Investments LTD. 5,733
Bonsucex Holding S/A 5,707
Luiz Barsi Filho 5,372
EWZ Brasil FIA 3,373
Silvio Tini de Araljo 0,460
Tesouraria 0,003
Outros 40,573
Fonte: Paranapanema in:

https://ri.paranapanema.com.br/governanca/composicao-acionaria/
acessado em 20/05/2023. Elaboracéo equipe de pesquisa

No caso especifico da Taboca (principal mineradora da holding), fundada em 1969, ela se
concentrou principalmente na mina do Pitinga-AM, incialmente explorando a cassiterita de aluvi&o.
Em 2005, ela arrendou as instalagdes da Mamoré Mineragdo e Metalurgia de Sdo Paulo, de modo que
as operacdes de extracdo e beneficiamento industrial do estanho passaram a ficar somente em suas
méaos. A partir de 2006 passou a extrair 0 minério da rocha primaria (rocha-sd). No Pitinga, além da
cassiterita (estanho), também se extrai a columbita (de onde se produz o Ni6bio e o Tantalo). A Taboca
esta presente em Presidente Figueiredo-AM (mina do Pitinga) e em Pirapora de Bom Jesus-SP (com a
planta de fundicdo e refino) (mtaboca.com.br). Em 2008 o grupo Minsur, formalmente de origem
peruana, e que se apresenta como 2° maior produtor de estanho do mundo, adquiriu o controle acionario
da Taboca e da Mamoré Mineracdo e Metalurgia (minsur.com). A transferéncia da Taboca para a
Minsur foi o coroamento deste caso de acumulacdo por espoliacao.

8. CONTRAFACE DOS LUCROS: VIOLACOES DE DIREITOS HUMANOS

A transformacdo da Paranapanema em grande grupo empresarial foi acompanhada de enorme
rastro de violagdes. A pesquisa da qual este artigo € produto, encontrou documentos e colheu muitos
depoimentos que apontam comprovacdes e denuncias neste sentido.

A empresa foi a empreiteira de construcdo da Transamazoénica no sul do Amazonas (Apui-
Humaita-Labrea), onde habitam os Tupi Kagwahiva (Tenharim, Jiahui, Parintintim...). Durante as
obras, teria disseminado o consumo do alcool entre indigenas, destruido cemitérios (sem retirar 0s
corpos), aldeias e tracos culturais (proibindo os Tenharim do Igarapé Preto de falar sua lingua).
Também teria usado indigenas em regime de escraviddo (MARQUES et al, 2023b). Ha relatos de que
empregados da empresa estupravam mulheres e sequestravam criangas.?® O contato com 0s néo

indigenas provocou varias doengas. Em depoimento a equipe de investigacdo, os Kagwahiva relataram

28 Qutros povos também teriam sido vitimas da Paranapanema e de empresas de mineragio em Ronddnia e Mato Grosso:
Karintiana e Piripkura, por exemplo.
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0 impacto do sarampo (que até entdo ndo conheciam), mantando tantos indigenas que em determinadas
aldeias, os vivos ndo tinham forcas para enterrar os mortos.

Na regido do rio Negro (noroeste do Amazonas), por meio do coronel Nelson Dorneles e da
Sacopa, a empresa teria coagido e aliciado liderancas indigenas para assinar contratos de extracdo de
ouro. A Sacopa teria controlado rios (até de navegacéo internacional), definindo quem poderia ou ndo
navegar no mesmo. Ela também teria recebido fardas da PM do Amazonas para reprimir garimpeiros
ndo-indigenas, como se seus guardas fossem a propria policia do estado. Relatos colhidos também
informam que a empresa contratava indigenas (do povo Tukano e de outras etnias), mas lhe repassava
apenas equipamentos para o trabalho, alimentos e algum pagamento esporadico. Em alguns casos
sequer recebiam pagamento financeiro, configurando trabalho escravo.

Ao construir a BR Perimetral Norte em Roraima, a Paranapanema teria violado direitos de
Yanomami e Macuxi e aproveitado a obra para entrar no territério Waimiri-Atroari (Kinja/Kifia), cujo
territdrio se estende do sul de Roraima ao norte do Amazonas. A principal empreiteira desta obra foi
a Camargo Corréa. Outra estrada, a BR 174 (Manaus-Boa Vista) foi iniciada em 1967. Como os Kinja
se opuseram, a obra foi repassada para o Exército (6° BEC). Pelos relatos indigenas a equipe de
investigacdo, aos procuradores federais e outros interlocutores, os Kinja foram bombardeados por

terra, agua e por ar. Até napalm, utilizado pelos EUA contra os vietnamitas, foi usado:

Kramna Mudi era uma aldeia Kifia que se localizava na margem oeste da BR-174, no baixo
rio Alalau [...]. No 2° semestre de 1974, Kramna Mudi acolhia o povo Kifia para sua festa
tradicional. [...] A festa j& estava comecando com muita gente reunida. Pelo meio-dia, um
ronco de avido ou helicoptero se aproximou. O pessoal saiu da maloca pra ver. A criangada
estava toda no patio para ver. O avido derramou um p6. Todos, menos um, foram atingidos e
morreram [...]. Os alunos da aldeia Yawara forneceram uma relagdo de 33 parentes mortos.
(SCHWADE apud CEDVMJA, 2014, p. 15)

Sem entender a razdo das agressoes (incluindo a constru¢do da UHE Balbina), os indigenas se
perguntavam: por que kamiia (branco) matou Kinja/Kifia (Waimiri-Atroari)? A construcdo da BR 174
foi permeada por violacGes cometidas pelo Estado contra os Kinja. A Paranapanema néo foi a
empreiteira da obra, mas sem a BR-174 a Taboca ndo conseguiria escoar a cassiterita do Pitinga (area
dentro do territério Kinja). A estrada respondeu aos interesses da mineradora. Quando a rodovia foi
inaugurada (1977), a Paranapanema recebeu formalmente os direitos minerarios sobre o Pitinga. Para
isso, junto ao governo, forjou uma fraude cartografica e etnografica, “provando” que nao havia
indigenas na regido que lhe interessava. Com isso, o presidente Jodo Figueiredo retirou 526.800
hectares da reserva indigena e repassou a empresa (MARQUES et al, 2023b).

A implantacdo do Projeto Pitinga foi acompanhada de violéncia efetivada pela associagdo entre
a Sacopd (empresa paramilitar de seguranca) e a Mineracdo Taboca. Os Tikirya, que eram Kinja do
Pitinga, desapareceram: “Taboka ikame, Tikirya ytohpa. Apiyamyake? Apiyamyake? (Taboca chegou,

Tikirya sumiu. Por que? Por que?)” (SCHWADE apud CEDVMIA, 2014, p. 15).
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Durante o periodo analisado, os Tenharim do Igarapé Preto afirmam que eram algumas
centenas e se reduziram a 5 familias, aproximadamente 20 pessoas. Alguns teriam voltado a ser
ndmades. Os Jiahui relatam que eram mais de 1 mil pessoas e restaram no territério apenas 6 pessoas.
Os Waimiri-Atroari eram em torno de 3 mil pessoas no inicio dos anos 1970 e em 1983 haviam se
reduzido a apenas 332 indigenas.

Também sofreram violacdes trabalhadores(as) ndo indigenas da Paranapanema. Assédio moral,
tortura, repressao sindical e outras formas de violéncias foram métodos de disciplinamento de sua forga
de trabalho, cerceando a liberdade individual e coletiva:

A guarda patrimonial era muito rigida e tinha muita autonomia para se impor aos
trabalhadores. Tinha até cela na guarita, para prender os trabalhadores, e, as vezes, levavam
0s coitados para um canil, com cées pastores-alemaes dentro. [...] Os guardas chegaram a tirar
a unha de um cidaddo. Ele precisava falar algo e, como néo falou, arrancaram as unhas dele.
(EDMAR FONSECA apud SILVAN, 2014, p. 117)

9. CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, durante os anos 1960-1980 a Paranapanema conseguiu beneficios em decorréncia
de que alguns aliados e acionistas destacados conseguiram assumir fun¢des importantes na estrutura
de decisdo do Estado brasileiro sob a ditadura. De outro lado, também abrigou em suas estruturas
militares de alta patente ocupando cargos de relevancia. Gerava, com isso, um espago nebuloso e
promiscuo que, entre o publico e o privado, beneficiava a empresa. Mas a grande Paranapanema foi
minguando apos o final da ditadura empresarial-militar, e perdendo forca, a ponto de se desfazer de
sua divisdo de extracdo e beneficiamento de cassiterita/estanho.

A pesquisa reuniu grande comprovacdo documental e dezenas de depoimentos com 0s
sobreviventes, redundando em um relatério de 391 paginas (sem a transcri¢ao dos depoimentos). Este
material subsidia 0 MPF e o MPT nas acdes de reparacfes em funcdo das graves violagdes que 0s
povos sofreram. As violagdes foram terriveis, mas estes povos continuam de pé, e resistindo. Os
Yanomami afirmam: ya temi xoa (eu ainda estou vivo). Se continuam vivo é porque lutaram resistiram.
Os Jiahui, reduzidos a seis pessoas, perderam o seu territorio, se reagruparam e ocuparam novamente
suas terras. Na assembleia que fizemos no sul do Amazonas com estes povos. O MPF, entre diversas
proposicdes apresentadas, levantou a possibilidade de um pedido de perd&o por parte da empresa. Uma
das liderancas locais, dona Margarida Tenharim, se manifestou dizendo que seu coragdo continua
sangrando até hoje porque a estrada continua la e ninguém foi punido pelos crimes. Concluiu
afirmando que ndo adianta pedir perddo porque eles ndo vao perdoar. Eles ainda estdo vivos, e, vivos,

continuam lutando.
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