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Resumo: A revisdo da literatura internacional e nacional acerca do fendmeno das cadeias
globais de cuidado evidencia que a migragdo de mulheres advindas do Sul Global para
desempenharem trabalhos de cuidado no Norte Global coloca em marcha efeitos bastante
nefastos sobre as suas vidas e de suas familias, evidenciando contradi¢des latentes no sistema
econémico sob a forma do acirramento das divisdes entre mulheres de diferentes classes,
etnias e nacionalidades. O artigo objetiva, por um lado, analisar a complexa dindmica que
envolve o fendmeno das migracOes transnacionais de mulheres com vistas a desempenhar
trabalhos de cuidados, nas distintas formas que estes podem assumir — remunerados, ndo
remunerados; qualificados, ndo qualificados. Por outro lado e paralelamente, conduzimos, a
luz da Economia Feminista, uma reflexdo critica acerca das contradicdes e dos (novos)
problemas encetados pelo fendmeno das cadeias globais de cuidado, buscando colocar o
cuidado com a vida no centro do debate.
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Abstract: The review of the international and national literature on the phenomenon of global
care chains shows that the migration of women from the Global South to perform care work
in the Global North sets in motion very harmful effects on their lives and those of their
families, evidencing latent contradictions in the economic system in the form of divisions
between women of different classes, ethnicities and nationalities. The article aims, on the one
hand, to detail the complex dynamics that involve the phenomenon of transnational
migrations of women with a view to performing care work, in the different forms that they
can assume — paid, unpaid; Qualified, unqualified. On the other hand and in parallel, we
conducted, in the light of Feminist Economics, a critique of the contradictions and (new)
problems initiated by the phenomenon of global care chains, which seeks to place the caring
labor at the center of the debate.
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Introducéo

Em Economia Feminista, quando nos referimos ao termo “trabalho de cuidado” (em
inglés, caring labor — quando ndo remunerado — ou care work — quando remunerado) fazemos
aluséo tanto a algumas tarefas concretas — que englobam todas as atividades que sustentam as
condi¢cdes basicas da vida e do bem-estar das pessoas, como cuidar da casa, preparar
refeicdes, cuidar de criancgas, idosos e enfermos, além de apoiar emocionalmente a familia --,
como a uma forma de entender o sistema socioecondmico que coloca a vida no centro, e iSso
em sentido amplo. De fato, se ndo ha vida, ndo existem mercados, nem compra e venda, nem
Produto Interno Bruto, nem concorréncia, nem cooperacdo; numa palavra, ndo existe
economia.

Da perspectiva da Economia Feminista, analisar o conceito de trabalho de cuidado
equivale a trazer a luz a base invisivel de nosso sistema econdmico, atravessada por
desigualdades de género, raca e classe social. Segundo esse recorte analitico, existe um eixo
transversal que perpassa toda a economia, e que reparte os trabalhos em termos de género em
conexdo com outros marcadores de desigualdade (Carrasco, 2006; Picchio, 1994). Historica e
socialmente, a responsabilidade pelos trabalhos de cuidado sempre recaiu preferencialmente
sobre os ombros das mulheres, que grande parte das vezes ao redor do mundo os realizam sem

qualquer contrapartida financeira. Como explica Pérez Orozco (2010, p. 2):

A associacdo do cuidado com a mulher funciona de duas maneiras. Em
um nivel simbdlico, sua relagdo com a feminilidade resulta de uma
desqualificacdo inerente do conhecimento que este tipo de trabalho
exige. Uma vez que é considerado “natural” que as mulheres dele se
encarreguem, ndo é considerado um trabalho qualificado ou mesmo um
trabalho. O cuidado ¢ “naturalizado” e torna-se uma capacidade
definidora da “mulher-mae”, que € responsavel ndo apenas por seus
filhos biologicos, mas por todos os membros da sociedade. No nivel
material, as responsabilidades do trabalho de cuidado sdo adjudicadas
as mulheres, seja por execucdo direta ou por sua gestdo no caso de
compra de cuidados no mercado ou utilizacdo de servigos publicos.

Quando é exercido de forma ndo remunerada, o trabalho de cuidado (caring labor)
também costuma ser chamado de “trabalho invisivel” e/ou de “trabalho reprodutivo”— aqui

com um triplo sentido: por fazer referéncia a reproducdo da vida (humana), a reproducgdo do



sistema econémico (capitalista) e por ser “lado B” do “trabalho produtivo™. As
caracteristicas, peculiaridades e a absoluta preméncia do trabalho de cuidado/reprodutivo
como base de sustentacdo da economia e das sociedades j& sdo estudadas desde a fundacdo da
perspectiva tedrica que hoje chamamos de Economia Feminista, entre meados da década de
1990 e o final do século XX (Folbre, 1995; Himmelweit, 1996; England; Folbre, 1998;
Nelson, 1999).

Sobre o contexto mais ampliado da mercantilizagdo dos trabalhos de cuidado — agora
remunerados (care work) — e realizados a nivel global na esteira do processo da globalizacdo
econdmica, logo no inicio do século XXI comecaram a ser publicados os primeiros estudos
acerca da migracdo de trabalhadoras dos paises do Sul Global para atender ao
chamado deficit de cuidado dos paises do Norte Global. Com efeito, 0 conceito de cadeias
globais de cuidados foi cunhado originalmente por Hochschild (2001) para explicar as
relagGes entre as trabalhadoras migrantes que cuidam dos filhos de outras nos paises destino,
bem como daquelas mulheres que sdo deixadas para substitui-las, cuidando dos filhos que
ficaram no pais de origem.

O conceito busca refletir as interconexfes que ocorrem em um quadro internacional
entre médes que contratam cuidados para seus filhos no mercado e outras que prestam este
servico de forma remunerada, tendo que encontrar uma forma de cuidar de seus proprios
filhos nos paises onde originalmente residiam. Assim, as cadeias globais de cuidados podem
ser definidas como “uma série de lagos entre pessoas de todo o mundo com base no trabalho
de cuidado remunerado ou ndo remunerado, onde cada cuidador depende de outro cuidador”
(Zimmerman, Litt; Bose, 2006: p. 13). Em suma, o conceito desenvolve a légica que vincula
cuidado e trabalho, tanto remunerado quanto ndo remunerado, especializado e néo
especializado, em escala global, capturando também, como teremos oportunidade de analisar,
o fendmeno da internacionalizacao das familias e dos domicilios.

Existem multiplas dificuldades analiticas encontradas quando se pretende estudar o
impacto macrossocial da globalizacdo do cuidado: 1) a invisibilidade do cuidado s
recentemente comecgou a ser abordada nos paises centrais; 2) a invisibilidade do cuidado é
intensificada nos paises de origem e as ferramentas analiticas aplicadas sdo inadequadas; e 3)
os estudos sobre o cuidado em geral sdo baseados em uma metodologia implicitamente
nacionalista (e ndo transnacional) (Pérez Orozco, 2010). Estas podem ser algumas das raz6es

pelas quais o nimero de estudos acerca deste fendmeno ainda seja extremamente reduzido,

3 Paradoxalmente, exatamente as mesmas atividades de cuidado, quando exercidas no ambito do mercado e
recebendo uma contrapartida financeira, se tornam “trabalho produtivo”.
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mesmo nos paises centrais. N&o obstante o carater ainda exploratdrio deste tipo de pesquisa,
algumas rotas transnacionais de migragcdo de mulheres provenientes de paises periféricos para
suprir a demanda de paises centrais por trabalho de cuidado j& foram identificadas,
encontrando-se 0s respectivos artigos disponiveis na literatura sobre o tema. Algumas destas
rotas internacionais costumeiras sdo, por exemplo, a migracdo de mulheres do México,
América Central e Caribe para os Estados Unidos; da Republica Dominicana, do Equador, do
Peru e do Marrocos para a Espanha; da Tailandia para Hong Kong; da Arabia Saudita e do
Kuwait para o Canada (Yeates, 2005).

No Brasil, 0 atraso nas pesquisas na area € ainda maior, ja que o tema comegou a ser
investigado de forma mais sistematizada ha menos de uma década, o que torna as pesquisas
sobre a migracdo de brasileiras para trabalharem no setor de cuidados no exterior, com maior
razdo, mais incipientes. Algumas rotas de mulheres migrantes brasileiras ja apontadas na
literatura sdo: jovens migrando para os Estados Unidos e Europa para desempenharem o
servico de babas (Au Pairs) e mulheres mais velhas para trabalharem como cuidadoras de
idosos em Portugal (ver, por exemplo, Siqueira, 2016; Mousinho, 2019; Silva, 2021; Oliveira,
2023; Redondo, 2024). No entanto, nenhuma destas pesquisas conduz uma reflexdo analitica
mais aprofundada acerca do conceito das cadeias globais de cuidado envolvendo as criticas
originalmente formuladas pela Economia Feminista. Com o intuito de contribuir para o
preenchimento dessa lacuna tedrica € que se justifica a pesquisa aqui apresentada. Do ponto
de vista da metodologia, o trabalho, de carater qualitativo, se pauta na analise critica da
literatura internacional e nacional tanto do trabalho de cuidado a luz da Economia Feminista
quanto do fenémeno mais recente do surgimento das cadeias globais de cuidado.

O artigo estad composto de quatro secGes, contando esta introducdo. A secdo 2 recupera
as caracteristicas originais do trabalho de cuidado, segundo a ética da Economia Feminista.
Na secdo 3, procuramos analisar a complexa dindmica que envolve as migracdes
transnacionais de mulheres com vistas a desempenhar trabalhos de cuidados sejam eles
remunerados ou ndo remunerados, qualificados ou ndo qualificados. Ainda na mesma secéo,
paralelamente conduzimos uma critica das contradicGes e dos (novos) problemas encetados
pelo fenbmeno das cadeias globais de cuidados, visando colocar o cuidado com a vida no
centro do debate. Na secdo das consideracdes finais, fazemos um apanhado geral de nossos
principais argumentos, indicando duas linhas de investigacdo possiveis para desdobramentos

futuros na area, a partir dos resultados a que se chegou neste texto.



2. Trabalho reprodutivo / Trabalho de cuidado ndo remunerado e remunerado segundo

a Otica da Economia Feminista

O trabalho de cuidado é incontornavel em todas as sociedades, apesar de sua
invisibilidade social e de seu n&do-lugar dentro da discussdao econdomica tradicional. Cada
membro da sociedade, em alguns momentos de sua vida, encontrar-se-4 em intensa relacéo
com o cuidado, seja necessitando presté-lo, seja sendo destinatéario dele. Devido ao seu baixo
grau de autonomia, durante toda a primeira infancia as criangas sdo, por exceléncia, as
destinatarias preferenciais para receber cuidado constante. Tradicionalmente, o papel de
cuidador primério recaia sobre as maes, entendidas como as mais qualificadas para esse papel.
Mais recentemente, com o fenémeno do envelhecimento da populacdo e o aumento crescente
do segmento demografico dos idosos, a necessidade de cuidados voltados para essa parcela da
populacdo igualmente vem ganhando visibilidade, reconhecimento e destaque cada vez
maiores (Gorfinkel, 2008). No entanto, segundo Hirata (2010), o trabalho de cuidado deveria
ser dissociado de género, idade ou condicdo de salude, justamente porque atinge, com maior
ou menor intensidade, todos os individuos da sociedade.

No plano tedrico-metodoldgico, a Economia Feminista aponta uma critica que — em
maior ou menor medida — € transversal a todas as demais correntes econdmicas, sejam elas
ortodoxas ou heterodoxas. Trata-se do fato de que elas se restringem a investigacdo dos
problemas que estdo circunscritos ao mercado, a producao para o mercado, ao trabalho que é
desempenhado no mercado e/ou a maneira como 0S agentes econdémicos supostamente se
comportam no mercado. No entanto, elas ndo levam em conta a enorme quantidade de
trabalho ndo remunerado* que é realizado no interior das residéncias e que serve para
reproduzir a vida — ou seja, tanto a manutencdo das condicdes de existéncia fisica e emocional
dos trabalhadores da geracdo presente, quanto da proxima geracdo de trabalhadores para o
mercado (Fernandez, 2018).

Nesse sentido, a primeira distin¢do teorica que precisa ser analisada diz respeito ao
trabalho de cuidado realizado majoritariamente por mulheres no interior de suas residéncias —
invisivel e ndo pago — (caring labor) e o trabalho de cuidado realizado majoritariamente por

mulheres no mercado de trabalho — visivel e (mal) pago (care work). Seja realizado de forma

4 O relatério da OXFAM Internacional publicado em 2020 calcula que o valor monetario global do trabalho de
cuidado ndo remunerado prestado por mulheres e mogas a partir dos 15 anos de idade seja de aproximadamente
US$10,8 trilhdes por ano, valor trés vezes maior do que o estimado para todo o setor de tecnologia no mundo.
(OXFAM, 2020).



ndo remunerada, seja de forma remunerada, o trabalho de cuidado condiciona tanto a
possibilidade (ou ndo) de inser¢do das mulheres no mercado de trabalho formal quanto a
qualidade desta insercdo (Picchio, 1999). Ademais, também revela, de partida, uma cisdo
entre duas categorias de mulheres — aquelas que conseguirédo terceirizar o trabalho de cuidado
que Ihe cabia (via de regra, por meio da contratacdo de outra/s mulher/es), e aquelas que serdo
obrigadas a realiza-los elas préprias. De todo modo, em qualquer dos casos, uma série de
consequéncias advém dessa responsabilidade, conforme esquematizado no quadro 1, abaixo:

Quadro 1: Consequéncias dos Trabalhos de Cuidado Ndo Remunerados e Remunerados

no contexto das Economias Nacionais

N&o Remunerados Remunerados
Caring labor Care work
e Pobreza de tempo (de lazer, descanso, e Sdo socialmente desvalorizados (salarios
participacdo social e politica, estudo baixos)
etc.)
e Falta de oportunidades de melhorar a
e Condicionam uma insercdo precaria no condicéo econdomica das mulheres que os
mercado de trabalho desempenham devido as obriga¢des da

dupla jornada.

e Maior susceptibilidade ao desemprego,
subemprego, informalidade, falta de e Associagdo aos fendmenos do “teto de
protecdo social. vidro e “piso pegajoso”

Fonte: Elaboracdo propria com base em: Carrasco, 2006; Rodriguez Enriquez, 2015 e
Fernandez, 2019).

Em primeiro lugar, vejamos os casos dos trabalhos de cuidado ndo remunerados
(coluna a esquerda do quadro 1), ou seja, quando as mulheres realizam elas préprias os
trabalhos de cuidados de suas familias e residéncias, independente do fato de (também)
trabalharem fora ou ndo. Por ser esta uma forma de trabalho extenuante e que ocupa muitas
horas por dia, de todos os dias, uma primeira consequéncia dessa exclusiva responsabilidade
pelos cuidados as coloca numa situacdo de pobreza de tempo. Seja para 0 proprio
autocuidado, para o lazer, participacdo cidadad ou para investir na sua formagao profissional ou

pessoal atraves de tempo de estudo, as mulheres sempre estardo em situacdo de desvantagem




comparativamente aos homens em decorréncia direta de suas responsabilidades no lar
(Rodriguez Enriquez, 2015).

Num efeito domino, caso essas mulheres desejem ou necessitem (ainda) trabalhar fora
de casa, acumulando a segunda parte da conhecida “dupla jornada”, a sua inser¢do no
mercado de trabalho, de partida, pelo simples fato de ser mulher (e de os empregadores serem
conhecedores de sua condicdo de responsaveis pelos trabalhos de cuidado) ja as coloca em
situacdo de insercdo precaria no mercado de trabalho (Carrasco, 2006). Por precisarem
cumprir com sua jornada de trabalho de cuidado em casa, via de regra as mulheres procurardo
empregos com horarios flexiveis, jornada laboral reduzida, mais préximos de suas residéncias, e ndo
estardo disponiveis para fazer horas-extra, trabalhar finais de semana, viajar a servico ou almocar e/ou
jantar com clientes etc. Todas estas restricdes as colocam em situacdo de patente desvantagem
comparativamente aos homens ndo apenas no que diz respeito a sua possibilidade (ou ndo) de
contratacdo, mas também em relacdo ao salario que poderdo auferir em suas fungées. Como a sua
insercdo é mais precaria desde o inicio, como consequéncia também estardo mais susceptiveis
ao desemprego, a subempregos, a informalidade e portanto a falta de protecdo social em
comparagdo com a situacao enfrentada no mercado de trabalho pelos vardes.

Ja quando o trabalho de cuidado é oferecido no mercado de trabalho formal (coluna a
direita do quadro 1), ele faz parte de um nicho com caracteristicas bastante proprias que, em
muitos sentidos, reproduz as tarefas que as mulheres sempre desempenharam de modo
“invisivel”, desvalorizado e ndo pago em casa. De fato, também no mercado formal esse
trabalho permanecera socialmente desvalorizado, o que se expressa nos baixos salarios
daquelas/es que a ele se dedicam. Empregadas domésticas, babas, cuidadoras de idosos,
enfermeiras e professoras de educacao infantil sdo todas profissdes que fazem parte do rol dos
trabalhos social ¢ historicamente reputados como “femininos”, estando hierarquicamente
localizados abaixo daqueles tipos de trabalho socialmente valorizados, prestigiosos e muito
bem pagos, associados ao universo do “masculino”.

Também aqui, a questdo da dupla jornada e da pobreza de tempo € imperiosa, e com
um agravante: no caso das mulheres que se encontram nestas situagdes, &€ extremamente
dificil conseguir oportunizar a melhora de suas condicdes econdmicas, tendo em vista que elas se
encontram presas em uma situacdo que tanto as mantém fixadas na base da pirdmide econémica,
quanto as impede de escalar posi¢cdes mais vantajosas (as metaforas do “teto de vidro” e do “piso
pegajoso” ilustram de forma exemplar tais circunstancias) (Fernandez, 2019).

Ao fim e ao cabo, na passagem entre a coluna da esquerda para a coluna da direita do quadro 1

uma primeira cisdo entre diferentes mulheres aparece, que ndo pode ser apenas explicada pelo
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marcador género, mas precisa incluir camadas adicionais de complexidade, interseccionando o género
com as categorias analiticas da raca e da classe social, por exemplo. Isso porque as mulheres que
precisam contratar — outras mulheres — para desempenhar os trabalhos de cuidado que elas proprias
ndo podem ou nao desejam desempenhar, estdo em uma situacdo de claro privilégio frente aquelas que
precisam se submeter a um tipo de trabalho extenuante e mal pago por néo ter alternativa.

De modo bastante geral, podemos dizer que os trabalhos de cuidado historicamente
sempre foram estabelecidos em torno de eixos de desigualdade: eles sempre fluiram de quem
estava em uma posicdo de maior opressdo para aqueles que estavam em posicdo de maior
privilégio, das mulheres para os homens, de classes populares para as classes altas, da
populacdo negra, mestica ou indigena para a populacdo branca, do interior para 0s centros
urbanos, do Sul Global ao Norte Global, da populagcdo migrante para a populacéo autdctone.
Ou seja, os trabalhos de cuidado sempre foram desempenhados mediados pela desigualdade
de fluxos assimétricos, ou cadeias de desigualdade. Nesse sentido, o fenémeno das cadeias
globais de cuidado, em sua esséncia, ndo é totalmente novo. Sua grande novidade consiste no
carater global que ele vem adquirindo ao longo das Gltimas décadas, a partir do fenémeno da
globalizacdo. Essa nova dimensdo global coloca mais ao centro a dimensdo da racializacéo,

da classe social e do status migratorio como elementos de desigualdade.

3. Cadeias globais de cuidado: caracteristicas, dindmica e contradicdes

Como parte das chamadas politicas de cuidado, alguns Estados europeus adotaram a
implementacdo de instituicbes de cuidados para criangas e idosos, porém as politicas
neoliberais das ultimas décadas levaram os governos a pararem de financiar essas instituices,
gerando um rapido processo de mercantilizacdo desses cuidados. Significa dizer que, pelo
menos desde o final do século XX, com a crise da divida da década de 1980 e os ajustes
estruturais realizados pelos governos, atravessam a assim chamada “crise dos cuidados”. Esta
é decorrente de uma complexa combinacdo entre pelo menos seis fatores: i) 0 aumento da
participacdo das mulheres no mercado de trabalho formal®, ii) a crescente queda das taxas de
natalidade e o consequente iii) processo de nuclearizacdo das familias, iv) o aumento da

expectativa de vida e v) o envelhecimento da populacdo dai decorrente, juntamente com vi) a

5 A jornada dupla — trabalho no mercado e trabalho doméstico/de cuidado — sempre foi normal para mulheres
operarias e camponesas, uma vez que, por necessidade, esse grupo de sempre trabalhou fora de casa. No entanto,
essa é uma experiéncia relativamente recente para as mulheres das classes médias/alta — que, com fluxos e
refluxos, s6 comegaram a aumentar de maneira mais consistente 0 seu ingresso no mercado de trabalho bem
mais recentemente, a partir de meados do século XX (Fernandez, 2023).

8



retirada, por parte do Estado, da oferta de servigos de cuidado que antes da implementagéo da
agenda neoliberal eram oferecidos a populagdo (Fudge, 2012; Rai; Hoskyns, 2016).

Com a deterioracdo do Estado de bem-estar social nos paises ricos e as altas taxas de
desemprego e baixos salarios gerados por politicas neoliberais nos paises pobres, familias
mais abastadas tém buscado terceirizar o trabalho doméstico e de cuidados, abrindo assim
canais de migracdo. Com efeito, na tentativa de contornar esta crise, as familias de diversos
paises do Norte Global vém sendo levadas a introduzirem um novo ator nas suas dindmicas
familiares: a figura da cuidadora (babas de criancas e/ou empregadas domésticas que
acumulam ambas as fungdes).

A demanda por trabalho doméstico é um fator chave na abertura de canais de migracao
para mulheres em busca de melhores empregos e oportunidades. A falta ou a ineficiéncia na
oferta de servicos de cuidados para criangas, idosos e doentes por parte do Estado, somada aos
demais fatores acima elencados, tém levado as mulheres dos paises ricos a terceirizar esses
servicos, contratando outras mulheres — geralmente migrantes e/ou de minorias raciais — para
executar estas funcdes (Kofman, 2016).

Na América Latina, que fornece grande parte desse tipo de mao de obra proveniente
do Sul Global, o emprego doméstico e os trabalhos de cuidado sempre estiveram vinculados a
figura da serviddo/escravidao, desde os tempos coloniais. Este tipo de servico, quando
prestado de forma remunerada, sempre possuiu uma forte marca de desigualdade ndo apenas
por género, como também pela cor/raga/etnia.

Tendo sido mercantilizado, o trabalho de cuidado nos paises receptores de mulheres
migrantes foi se expandindo com caracteristicas bastante préprias. Como historicamente o
cuidado tem sido relegado ao ambito privado e associado de forma quase natural ao universo
feminino, as mulheres migrantes sdo consideradas aptas para o exercicio dessa atividade
devido as qualidades inatas que sdo a elas atribuidas, independentemente das qualificaces ou
da experiéncia prévia acumulada que possam ter adquirido. Como regra geral, ndo ha
treinamento ou requisitos especificos para realizar o trabalho de cuidado ndo especializado
(babas e empregadas domésticas) dentro das residéncias de forma remunerada, apenas a
predisposicdo e o tempo para realiza-lo (Gorfinkel, 2008).

Entretanto, como muitos Estados (ou empregadores privados) dao preferéncia a
trabalhadoras com alguma formagdo ou treinamento na &rea, também existem aquelas que
migram para atuar em trabalhos de cuidados e que ja possuem qualificacdo profissional

adquirida no seu pais de origem (por exemplo, enfermeiras e/ou cuidadoras de idosos). Neste



segundo caso, elas migram devido a falta de oportunidades de emprego e a necessidade de
melhores salarios para manterem suas familias em seus paises de origem (D’Souza, 2010).
Numa palavra, para definir as cadeias de cuidados é necessario ter em mente que a
globalizagdo implica na internacionalizagdo crescente de uma gama diversificada de trabalhos
de cuidado, que congrega tanto aqueles remunerados quanto 0s ndo remunerados, 0S
qualificados e o ndo qualificados, conforme informacdes esquematizadas no Quadro 2, que

passamos a analisar na sequéncia:

Quadro 2: Tipologia dos Trabalhos de Cuidado Remunerados e Nao Remunerados,

Qualificados e Nao Qualificados, no contexto das Cadeias Globais de Cuidados

Remunerados Nao Remunerados
Care work Caring labor
e Trabalhos de cuidado qualificados e Casamentos transfronteiricos

(enfermeiras, cuidadores de idosos)

e Trabalhos de cuidado nédo qualificados e Reunificacdo familiar para fins de
(empregadas  domésticas, faxineiras, trabalho de cuidado
babas)

Fonte: Elaboracdo propria com base em Gorfinkiel, 2008 e Pérez Orozco, 2010.

Comecando pela coluna a esquerda do quadro 2, referente aos trabalhos de cuidado
remunerados, poderiamos pensar na subdivisdo entre aqueles que exigem algum grau de
qualificacdo profissional, em termos de anos de estudos/formacdo especifica®, como por
exemplo as enfermeiras e cuidadoras de idosos, e aqueles que ndo sdo qualificados, a exemplo
do trabalho desempenhado pelas empregadas domésticas, faxineiras e babas.

Sabemos que o envelhecimento da populacdo dos paises desenvolvidos tem
aumentado a demanda por trabalhadores da area da salde, seja para atendimento em clinicas

especializadas e hospitais, seja para atendimento domiciliar. Ou seja, pelo lado da demanda

® Enloé (2014) define uma hierarquia de trabalhadores de cuidado migrantes de acordo com suas funcdes e
condicBes de trabalho: no topo da pirdmide estdo mulheres que possuem vistos temporarios para trabalho como
enfermeiras e Au Pairs; depois vém as mulheres que cuidam de idosos, cujo trabalho requer certas habilidades e,
as vezes, até formagdo profissional e cuja demanda tem aumentado significativamente. Em seguida vém as
mulheres que séo contratadas para servicos de limpeza e cuidados, mas ndo moram na residéncia do empregador,
e por ultimo vém as trabalhadoras domésticas migrantes que moram na casa do empregador, que sao as mais
vulneraveis.
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destes servicos, diversos destes paises do Norte Global possuem déficit de profissionais com
formacdo nestas areas, recorrendo a importacdo dessas trabalhadoras. Ja pelo lado da oferta,
nos paises do Sul Global, o baixo investimento no setor de satde publica e de cuidados tem
aumentado as taxas de desemprego e piorado as condigcdes de trabalho, o que incentiva a
migracdo de mulheres formadas ou especializadas nestas areas (Brush; Sochalski, 2007).

No que tange os trabalhos de cuidados ndo qualificados, de empregadas domésticas,
faxineiras e babés, “esse processo € estruturado e mediado por género, raca e classe social,
visto que familias com maior renda e melhor status social terceirizam o trabalho de cuidado
para mulheres mais pobres” (Gammage, 2021, p. 227). Essa terceirizacdo é marcada pelo
género, dado que as mulheres desproporcionalmente realizam o trabalho de cuidados tanto no
Norte Global como no Sul Global. E “[...] a contratagdo de mulheres migrantes para a
realizacdo do trabalho doméstico tende a manter a tradicdo que vé o trabalho domestico como
“trabalho de mulher” -- apenas passando o trabalho de uma mulher para outra” (Pettman;
Hall, 2015, p. 258).

De fato, tanto nos paises de origem quanto nos paises destino, a maioria das mulheres
ndo vivem em suas residéncias uma relacdo de divisdo igualitaria do trabalho doméstico,
necessitando usar seus privilégios de classe e/ou raca (caso 0s possuam) para, quando
possivel, terceirizar seu trabalho doméstico e de cuidados para mulheres menos privilegiadas.
Essa divisdo sexual, de raca/etnia e de classe social do trabalho perpetua ciclos de pobreza e
desigualdade, ja que, como discutido anteriormente, muitas vezes as mulheres que os
desempenham ficam presas em papéis de cuidado que dificultam seu desenvolvimento
profissional.

Os novos empregos de prestacdo de cuidados sdo maioritariamente ocupados por
mulheres imigrantes provenientes de paises em desenvolvimento que, em muitos casos,
também sdo mdes e, portanto, com responsabilidades familiares préprias. Quando seus filhos
permanecem nos paises de origem, cria-se 0 que tem sido chamado de cadeias globais de

cuidados, conforme ilustrado na figura abaixo. (Gorfinkiel, 2008).

’ De fato, contratar outras mulheres para realizar servicos domésticos e de cuidados s6 é uma opcao para familias
de maior renda. Entdo, mesmo nos paises do Norte Global as familias mais pobres precisam encontrar outras
maneiras de lidar com a segunda parte da dupla jornada.
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Figura. Insercdo do trabalho remunerado ndo qualificado das Mulheres do Sul Global
na Cadeia Global de Cuidado

Trabalho de Empregada Ninther
Cuidade nio Empregada domésztica Trabalhadora

Remunerado domestica Imigrante Pais Cantral
d — -

Paises de Origem Paises Destino
(Sul Global) (Norte Global)

Fonte: Elaboracdo propria, adaptado de Gorfinkiel, 2008, p. 80.

Na cadeia global de cuidados, a demanda por trabalho doméstico na familia do pais
destino € atendida por uma migrante de um pais em desenvolvimento do Sul Global. As
cuidadoras, em muitos casos, também sdo elas proprias mées, por isso devem combinar 0s
cuidados que prestam remunerados com a lacuna que deixaram nos cuidados dos de seus
proprios filhos e familias, no pais de origem. Em decorréncia da divisdo sexual do trabalho
nas familias de origem, elas ndo podem esperar que 0s seus maridos ou companheiros
assumam sua carga de trabalho doméstico e de cuidados em sua auséncia. Por essa razdo, 0s
filhos dessas mulheres permanecem aos cuidados de outras mulheres da familia, seja uma avé
ou uma filha mais velha que fica responsavel pelos irmdos menores. No final da cadeia global
de cuidados, essa filha passa a desempenhar o papel de mée, cuidando sem remuneracdo de
seus irmdos mais novos, o que acarreta menos tempo livre para brincar, estudar, descansar ou
trabalhar fora de casa. Ou seja, a referida pobreza de tempo anteriormente discutida no
contexto das Economia Nacionais, que reaparece agora “transferida” para uma mulher da
geracdo posterior ou anterior da familia da cuidadora.

Numa palavra, a medida que o trabalho de cuidado é (re)passado para baixo ao longo
da cadeia, ele diminui de valor até tornar-se ndo remunerado no final. Alternativamente, a
mde da migrante (avo das criancas) ou a filha da migrante (irmé das criangas) cuida de seus

netos ou irmaos. Essa responsabilizagdo das avds e/ou filhas é uma configuracdo bastante
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comum nas sociedades de emigracdo. No caso das mulheres mais velhas da familia ele é
particularmente perverso, na medida em que estas podem experimentar até quarenta ou
cinquenta anos de responsabilidade continua na criagdo dos filhos/netos. Embora todas as
mulheres da cadeia sintam que estdo fazendo a “coisa certa” para as suas familias, os custos
ocultos repassados para a geracdo futura ndo sdo despreziveis (Carling, 2005; Hochschild
2000).

Surge a figura das familias transnacionais, que sdo aquelas cujos membros estdo
localizados em pelo menos dois paises. Ainda que ndo morem juntos, “membros de familias
transnacionais compartilham recursos, mantém um senso de responsabilidade coletiva pelo
bem-estar um do outro e cumprem o0s deveres esperados deles como parentes” (Parrefias,
2015, p. 53). Ou seja, seus membros vivem separados, mas ainda se mantém unidos, gerando
um processo de reproducédo social além das fronteiras. Em comunidades migrantes, familias
transnacionais sdo a norma e ndo a excecdo. Mas a migracdo dos pais, principalmente das
mées, afeta muito os filhos: a separacdo da familia pode impactar negativamente sua salde
mental e sua performance escolar (Sgrensen; Vammen, 2014). Além disso, criancas em
familias transnacionais sdo mais vulneraveis a abusos (Parrefias, 2015).

Entdo, é o trabalho das migrantes e a separacéo fisica de suas familias que permite as
mulheres mais abastadas do Norte Global participarem ativamente das atividades laborais
remuneradas de seus paises, enquanto produzem e mantém um setor econdmico marcado pela
informalidade, salarios baixos, precarizacdo e desvalorizacdo, bem como relacdes de
exploracdo e abusos (Ramos, 2014). Conforme o numero de migrantes aumenta, “acontece
uma “drenagem de cuidados” ou uma grande transferéncia de recursos de cuidados dos paises
que enviam migrantes para os que recebem” (Gammage, 2021, p. 226).

Retornando a andlise das categorias apresentadas no quadro 2, com relacdo ao trabalho
ndo remunerado (segunda coluna), teriamos que considerar a crescente onda de matrimdnios
transnacionais, mistos, entre pessoas migrantes e autdctones, que se realizam em funcéo da
necessidade de resolucdo de trabalhos de cuidados e/ou a reunificacdo de familiares para se
encarregarem de trabalhos de cuidados quando ndo ha outra maneira de as mulheres
imigrantes conciliarem a vida concreta no pais destino. Como constituem um subgrupo
bastante especifico dentro das migracfes transnacionais de mulheres e com peculiaridades
muito préprias — que podem incluir, inclusive, trafico de mulheres para exploracdo sexual sob
o disfarce de propostas de casamento —, existe toda uma literatura especifica destinada a

investigar as caracteristicas e idiossincrasias dessa categoria. (Quek, 2018).
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Do ponto de vista financeiro, puramente mercadolégico, tanto os paises de origem
quanto os paises que recebem as trabalhadoras migrantes sdo beneficiados. Os paises de
origem recebem remessas de dinheiro, que atualmente configuram uma das maiores fontes de
investimento externo dos paises em desenvolvimento, ‘“aumentando as reservas
internacionais, balanceando os déficits, reduzindo o desemprego e aumentando 0 consumo
interno” (D'Souza, 2010, p. 6). JA 0s paises que recebem as trabalhadoras migrantes sdo
beneficiados com a integracdo de suas cidadas no mercado de trabalho e com a economia de
capital que, se ndo fosse a migracéo que supre o trabalho de cuidado, teria que ser usado para
prover instituicbes de cuidados para criangas, idosos e doentes (D'Souza, 2010). Os sistemas
de saude do Norte Global e de regiGes mais ricas também se beneficiam da migracdo do
trabalho de cuidado, visto que cuidadores, médicos e enfermeiras treinadas no Sul Global
também migram em busca de trabalho (Gammage, 2021).

No entanto, dada a complexidade do cenario tipificado pelos quatro grupos ou tipos de
migracdes possiveis para o desempenho de trabalho de cuidado, esquematizados no quadro
anteriormente apresentado, 0s impactos ambivalentes e/ou contraditérios da globalizacdo dos
cuidados nos agregados familiares precisariam ser avaliados em pelo menos trés niveis: 1) os
agregados familiares dos empregadores nos paises de destino: a contratacdo de mao-de-obra
adicional para o trabalho de prestacdo de cuidados ndo é uma solucdo milagrosa, ja que cria
novos problemas ao tentar solucionar os problemas anteriores; 2) domicilios transnacionais:
ha resultados contraditorios entre as diferentes areas que garantem a reproducdo material e
emocional; 3) os agregados familiares dos empregados migrantes do pais de origem: Essas
familias muitas vezes sofrem uma violacdo grosseira de seus direitos de cuidado (Pérez
Orozco, 2010).

Ao migrar para paises desenvolvidos em busca de melhores oportunidades, essas
mulheres enfrentam uma sobrecarga dupla: assumem responsabilidades familiares em seus
paises de origem, muitas vezes a distancia e com recursos limitados, e, a0 mesmo tempo,
dedicam-se intensamente ao cuidado de outras familias em seus paises de destino. Esse ciclo
vicioso de oferta e privacdo de direitos ao cuidado revela a natureza profundamente desigual
das cadeias globais de cuidado. De fato, a propria existéncia destas cadeias a nivel global
significa a “impossibilidade de estas mulheres manterem uma relacdo pessoal com seus
proprios filhos, o que coloca o dilema de que precisamente um mercado de trabalho originado
para facilitar a vida familiar ocasione, em alguns grupos, consequéncias opostas.”
(Gorfienkel, 2008, p. 87).
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O trabalho de cuidado, nesse contexto, transforma-se em uma espécie de commaodity
global, demandada pelas sociedades mais ricas para suprir as lacunas deixadas pela crescente
participacdo das mulheres no mercado de trabalho formal. No entanto, essa demanda é
atendida a custa da exploracdo de trabalhadoras migrantes, que muitas vezes enfrentam
condicOes de trabalho precérias, salérios baixos e auséncia de direitos trabalhistas. As cadeias
globais de cuidado, portanto, ndo apenas exportam as desigualdades sociais, mas também as
intensificam, ao criar um sistema em que 0s paises desenvolvidos importam o trabalho de
cuidado e os paises em desenvolvimento exportam uma crise de cuidado.

O foco nas cadeias de cuidado destaca a forma como as relagdes de género na origem
e no destino estdo ligadas no processo migratério. Os problemas criados pela divisdo sexual
do trabalho nos paises industrializados ndo séo resolvidos, mas repassados a outras mulheres:
a contratacdo de uma trabalhadora doméstica em tempo integral significa que as estruturas
domésticas e de trabalho patriarcais podem permanecer sem questionamento, ja que “se 0S
pais em todo o mundo compartilhassem os cuidados infantis de forma mais equitativa, 0s
cuidados seriam distribuidos lateralmente em vez de serem transmitidos para uma escada
global de classe social” (Hochschild 2000, p. 6). De fato, as cadeias globais de cuidado
propiciam que a emancipacdo das mulheres dos paises do Norte Global se dé atraves da

exploracdo da mao de obra de mulheres do Sul Global:

a emancipacdo da mulher nativa ndo se da por uma mudanca das
estruturacbes de género no ambito familiar, com uma
consequente renegociacao da divisao do trabalho junto ao varéo,
ou pela reivindicacdo de politicas publicas que valorizem o
trabalho doméstico. A solucédo paliativa esta em descarregar nas
mulheres migrantes as responsabilidades domésticas, negando-
Ihes, com frequéncia, o direito de cuidar de seus proprios
filhos.” (Marinucci, 2007, p. 8).

A conexdo entre trabalho de cuidados migrante, globalizacdo e a privatizacdo da
reproducdo social tem sido denominada de “nova ordem doméstica mundial”, “nova diviséo
internacional do trabalho reprodutivo” ou de “economia transnacional do trabalho doméstico”
(Fudge, 2012). Para abordar essas questdes, é necessario implementar politicas que protejam
os direitos dos trabalhadores migrantes, promovam condicGes de trabalho justas e desafiem as
normas de género que sustentam essas desigualdades (Torralbo, 2016).

Como procuramos argumentar, até o presente momento as solucdes encontradas para a

reconciliacdo de um grupo especifico da populacdo acabaram por obliterar questbes mais
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profundas que permanecem sem solucdo, bem como os (novos) problemas criados nas
familias dos cuidadores. Se o cuidado remunerado for considerado uma opcéo valida para
alcancar a organizacdo familiar diéria, serd necessario melhorar as condigdes e o status dos
cuidadores. Nao sé a importancia do papel das/os cuidadoras/es na sociedade terd de ser
reconhecida (juntamente com o reconhecimento geral da relevancia dos cuidados na
sociedade), mas também é necessario que o estatuto legislativo de suas condi¢des de trabalho
seja alterado, por meio da elaboracédo de politicas que também Ihes permitam desfrutar de uma

vida familiar digna.

4. Considerac0es Finais

O trabalho de cuidado remunerado sempre existiu e sempre esteve vinculado a
migracdo, do campo para a cidade, de cidades pequenas e pouco desenvolvidas para cidades
grandes e mais pujantes economicamente, transfonteirica entre paises e ele sempre foi um
trabalho de mulheres pobres, no sentido possuirem necessidades prementes e pouca ou quase
nenhuma capacidade de escolha no mercado de trabalho.

O fenémeno relativamente mais recente das cadeias globais de cuidado se insere no
processo mais amplo da globalizacdo e da mercantilizagdo de todas as esferas da vida
humana, sendo uma de suas dimensdes fundamentais, conquanto simultaneamente uma das
mais invisibilizadas. Com efeito, 0 que costumeiramente se pesquisa sdo os fendmenos
econémicos atrelados a globalizacao financeira, aos fluxos de dados e/ou a globalizagdo na
producdo das mercadorias. No caso em pauta, 0 &mago da questdo reside na constatacdo que o
trabalho de cuidados reflete uma desigualdade estrutural e um conflito global profundo: por
um lado, este tipo de trabalho é essencial para o funcionamento da vida, da economia e das
sociedades. Por outro, sua invisibilidade mascara as disparidades de género, raca e classe
social e as pressbes enfrentadas pelas mulheres — especialmente as migrantes —, que desde
algumas décadas passaram a realizar deslocamentos (agora) transnacionais em busca de
sobrevivéncia e melhores condic6es financeiras para suas familias.

As mulheres migrantes desempenham papel crucial para suprir a demanda por
cuidados em paises que enfrentam déficits nesse setor, resultados diretos — porém nao
exclusivos — tanto das politicas de retirada do Estado como ofertante destes servigos, das
mudancas demograficas em curso, bem como da crescente participacdo de mulheres no

mercado de trabalho formal, particularmente quando nos referimos aos paises mais ricos do
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globo. Entretanto, essa migracdo também levanta questdes sobre exploracdo e desvalorizacdo
do trabalho, ja que amilde essas trabalhadoras migrantes enfrentam condicfes de trabalho
precérias e falta de reconhecimento de seus direitos trabalhistas.

Além disso, outro aspecto particularmente sensivel da questdo é a forma como as
cadeias globais de cuidado reconfiguram as dindmicas familiares nos paises de origem. Se
uma mde delega o cuidado dos seus filhos a outra mée, esta, por sua vez, também deve
delegar o cuidado dos seus proprios. A auséncia das mulheres migrantes nos seus domicilios
de origem forca a redistribuicdo das responsabilidades de cuidado entre outros membros da
familia, geralmente mulheres mais jovens, criancas ou adolescentes (filhas ou irmds) ou
idosas (avos, tias), 0 que acentua as desigualdades de género e de classe, agora de forma
intergeracional. Ou seja, a migracdo de mulheres do Sul Global para o Norte Global gera uma
lacuna de cuidados em seus paises de origem, fazendo com que a familia precise substituir o
trabalho de cuidado antes por ela realizado pelo trabalho ndo-remunerado de parentes, na
maioria das vezes mulheres mais velhas ou meninas e adolescentes. Assim nascem as cadeias
globais de cuidados, uma ligacdo de mulheres e familias de diferentes partes do mundo
através do trabalho transnacional de cuidados.

Ademais, a migragdo para o trabalho de cuidado pode levar a fragmentacdo familiar e
a perda de vinculos afetivos, com consequéncias psicolédgicas e sociais duradouras. As maes
migrantes também séo afetadas por essa separacao, encontrando dificuldades para maternar de
forma transnacional. De fato, a separacdo da familia agrava as dificuldades da vida tipica de
migrante e as tarefas de cuidados do trabalho doméstico no pais destino costumam intensificar
esse sofrimento.

Esse arranjo transnacional revela contradi¢fes latentes no sistema econdmico sob a
forma do acirramento das divisdes entre mulheres de diferentes classes, etnias e
nacionalidades. O processo conjunto de mercantilizacdo e transnacionalizacdo dos trabalhos
de cuidado, que caracteriza as cadeias globais do cuidado, pode aparentemente “resolver” a
crise de cuidados no Norte Global. No entanto, o faz a custa de criar uma crise de cuidados no
Sul Global: quando mulheres migram internacionalmente para prestar servicos domésticos,
elas aumentam a qualidade do cuidado nos Estados receptores enquanto sua prépria familia
padece e a qualidade de vida de seus integrantes piora.

Como desdobramentos para pesquisas futuras, podemos pensar tanto em pesquisas
empiricas quanto historicas sobre o tema no Brasil. Introduzir uma dimensdo histérica iria

revelar como o fenbmeno das cadeias globais de cuidado — em pelo menos em alguns aspectos
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relacionados como, por exemplo, o fato de a exportagdo de trabalho de cuidado néo
remunerado — ja ser uma pratica no Brasil desde o século XVI, com o0s casamentos
transfronteiricos das chamadas “orfas do Rei”: “Orfas portuguesas educadas pelo Estado, que
deste recebiam dotes [...], com o objetivo de casar-se e constituir familias nas areas coloniais
para onde eram enviadas” (Amado, 1997, p. 136) (ver ainda Uber, Fleck, 2018 e Ribeiro,
2014). Ja a ampliacéo e o aprofundamento das pesquisas acerca das causas, idiossincrasias e
problemas especificos suscitados pelo fenémeno da migracdo de brasileiras para o Norte
Global para desempenharem trabalhos de cuidado permitiria tanto um diagnostico mais
preciso de nossa situacao especifica sobre esse tema, como comparagdes entre paises. Ambas
as abordagens viriam a iluminar facetas até entdo pouco conhecidas, sendo desconhecidas, de

nossa realidade acerca dessa questdo no passado, presente e futuro.
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