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Introducio e objetivos
O futebol ¢ um dos principais fendmenos culturais e econdmicos do mundo contemporaneo, com
impactos que transcendem o esporte (Caldas, 2000). No Brasil, ele desempenha um papel social e
econdmico importante, sendo um dos pilares do mercado internacional da modalidade. Além do
impacto econdmico, a formagdo de jogadores tem implica¢des sociais e culturais significativas'.
Para muitos jovens brasileiros, o futebol representa uma das principais vias de ascensdo social,
especialmente para aqueles provenientes de comunidades vulneraveis. O sacrificio familiar ¢ a
esperanca depositada no sucesso do atleta evidenciam o papel do esporte como ferramenta de
mobilidade social’. Contudo, a realidade mostra que a maioria dos aspirantes ndo atingem o nivel
profissional, o que pode gerar frustragdes e desafios adicionais. Este trabalho tem como objetivo
analisar a contradi¢gdo do mercado mundial do futebol, com foco no papel das categorias de base no
Brasil e suas implica¢des da mercantiliza¢do do futebol.

As contradicoes do mercado do futebol

O futebol brasileiro tem um papel de destaque no fornecimento de talentos para o mercado
internacional, sendo reconhecido como um dos maiores exportadores de jogadores. Os clubes do
pais mantém estruturas de formacdo que nao apenas abastecem seus proprios elencos, mas também
servem como fonte relevante de receita por meio da venda desses atletas (Damo, 2008). Entre 2003
e 2023, os clubes brasileiros arrecadaram cerca de 6,6 bilhdes de euros com negociagdes, com o Sao
Paulo liderando esse ranking, seguido por Internacional, Corinthians e Santos (Lopesino, 2025). As
categorias de base no Brasil operam em um modelo seletivo extremamente competitivo (Almendra,
2025). Segundo o estudo de Matias (2018), menos de 1% dos jovens que ingressam em escolinhas e
peneiras alcangam o nivel profissional. Essa seletividade reflete a busca por atletas de alto
rendimento, mas também revela uma dindmica excludente, na qual milhares de jovens sdo
descartados ao longo do processo. Ja os mecanismos de transferéncia de jogadores reforcam a
posicdo periférica do Brasil no mercado mundial. Embora o pais seja um dos principais
exportadores de talentos, os maiores lucros se concentram nos clubes europeus. A FIFA, por meio
de sua Camara de Compensacdo, distribuiu 336 milhdes de euros entre clubes formadores nos
ultimos dois anos, garantindo uma compensagdo financeira nas transferéncias internacionais
(Cazatto, 2018; Cifuentes, 2024). Porém, tais medidas ndo sdo suficientes para equilibrar o jogo
econdmico entre paises centrais e periféricos no futebol (Silveira, 2018), expressando, assim, uma
contradigao real.

Conclusoes

O mercado mundial do futebol explicita as contradigdes do modo de produgdo capitalista. Embora o
Brasil seja um “celeiro” de talentos, o pais ocupa uma posi¢do secundaria na cadeia de valor do
esporte. As categorias de base desempenham um papel crucial nesse cenario, funcionando como
uma linha de producdo que abastece os principais clubes do mundo. Porém, a 16gica mercantil que
rege essa dindmica, amplia as desigualdades e reduz as oportunidades para a maioria dos jovens
atletas. A busca por um modo mais igualitario e sustentdvel exige politicas que protejam os clubes
formadores e ampliem as oportunidades para os jogadores que ndo conseguem ser incorporados ao
do futebol comercial. Além disso, € necessario um debate mais amplo sobre a estrutura social e do
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futebol no Brasil, garantindo que os beneficios gerados pelo esporte sejam redistribuidos
distribuidos aos clubes, atletas e a sociedade como um todo.
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