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Resumo: O presente artigo discute como o empreendedorismo individual, especialmente entre
mulheres, surge no Brasil como uma alternativa a dificuldade do Estado e do mercado em gerar
empregos formais, um cenario intensificado pela flexibilizacdo do trabalho e pela ascensdo do
neoliberalismo. Embora essa iniciativa possa oferecer autonomia e renda, muitas vezes ocorre em
condigdes precérias e informais, expondo desafios como a divisdo sexual do trabalho, limitado acesso
a crédito e capacitacdo, e sobrecarga de responsabilidades. Seja por necessidade econémica, pela
busca de autonomia ou pela falta de outras op¢des, muitas mulheres tém encontrado no préprio
negocio uma alternativa para gerar renda e sustentar suas familias. No entanto, alerta-se para o risco
de que essa tendéncia seja vista apenas como uma solugédo individual, sem abordar as questdes
estruturais e a necessidade de politicas publicas mais eficazes que promovam a igualdade de
oportunidades e condi¢des de trabalho decentes.
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The role of individual entrepreneurship as an employability alternative and the (in)ability of

public policies to generate employment and income in Brazil

Abstract: This paper examines how individual entrepreneurship, particularly among women, has
emerged in Brazil as an alternative response to the state's and market’s inability to generate formal
employment—a phenomenon exacerbated by labor market flexibilization and the ascendancy of
neoliberal policies. Although such entrepreneurial endeavors can offer increased autonomy and
income, they often take place under precarious and informal conditions, thereby exposing structural
challenges such as the gendered division of labor, limited access to credit and training, and an
excessive burden of responsibilities. Whether motivated by economic necessity, the pursuit of
autonomy, or the lack of viable alternatives, many women have resorted to establishing their own
businesses as a means to generate income and support their families. Nonetheless, caution is advised
against interpreting this trend solely as an individual solution, as it risks overlooking the underlying
structural issues and the pressing need for more effective public policies that promote equal
opportunities and uphold decent working conditions.
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1. Introdugéo

Na esteira do projeto neoliberal e da reestruturacdo do mundo do trabalho, observa-se uma
diminuicdo dos direitos trabalhistas e a crescente precarizacdo e informalidade nos lagos
empregaticios (Fernandes, 2021). A busca por autonomia econdémica surge como uma necessidade
para modificar essa subordinagéo social, visto que, em meio ao desemprego e as mudancas no padrao
produtivo, o0 autoemprego ou a abertura do proprio negocio sdo apresentados como a saida, ocultando
a mudangca na sociedade capitalista, onde cada individuo é responsabilizado por sua prépria realidade
(Barroso, 2025). Para muitas mulheres, empreender ndo é uma escolha motivada por inovagao e
autonomia, mas uma necessidade diante da falta de oportunidades no mercado de trabalho formal.

Como resultado, incentiva-se que os individuos se tornem seus proprios chefes e busquem a
geracdo de renda atraves de suas iniciativas. Contudo, a incapacidade do Estado e do mercado de
gerar empregos formais tem levado muitos trabalhadores a buscar alternativas no empreendedorismo.
Em muitos casos, 0 empreendedorismo surge como uma resposta a exclusao do mercado de trabalho

formal, especialmente para mulheres negras, de baixa renda e com menor escolaridade.

O empreendedorismo, nesse cenario, pode ser mais uma alternativa de sobrevivéncia do que
uma escolha por oportunidade. Essa realidade € particularmente relevante para o empreendedorismo
feminino, que muitas vezes se desenvolve na informalidade e com pouca ou nenhuma orientacao de
gestdo. As politicas publicas e o mercado de formacdo empreendedora tém estimulado o
empreendedorismo, inclusive o feminino, com a promessa de autonomia e ganhos. No entanto, se
questiona a efetividade dessas iniciativas em transformar a realidade de vulnerabilidade social das
mulheres, pois muitas vezes o incentivo ao empreendedorismo se apresenta como uma alternativa

paliativa ao desemprego, podendo levar a formas precéarias de trabalho sem acesso a direitos.

No cerne da questdo, as politicas publicas sdo ferramentas essenciais para a geracdo de
emprego e renda no Brasil, mas sua concep¢do, implementacédo e prioridades definem seu impacto
real. A histdria brasileira demonstra que a mera existéncia de politicas ndo garante a reducdo da
desigualdade e da pobreza, sendo fundamental considerar o contexto econdmico, as relacdes de poder

e as opcdes politicas adotadas (Barroso, 2025).

Neste contexto, o objetivo geral deste trabalho € analisar o perfil da politica publica de
emprego e o estimulo ao empreendedorismo individual feminino como medida de inclusdo produtiva
no Brasil. Busca-se compreender como as politicas publicas voltadas para o microcrédito e o
empreendedorismo tornaram-se as principais acfes contemporaneas para enfrentar o desemprego e a

informalidade do trabalho. Simultaneamente, investiga-se como essa abordagem tem enfraquecido



outras medidas que poderiam contribuir de forma mais eficaz para a inclusdo produtiva das mulheres

e a reducéo das desigualdades de género no mercado de trabalho.

O trabalho esta estruturado em trés partes, incluindo esta introducdo. Na segunda parte, de
forma geral, contextualiza-se historicamente o papel das politicas publicas no Brasil e as iniciativas
de estimulo a insercdo produtiva das mulheres. Destaca-se como o empreendedorismo feminino
ganhou relevancia a partir da consolidacao dos principios neoliberais, que priorizam o mercado como
principal mecanismo para combater o desemprego através do desenvolvimento de competéncias
individuais. Na terceira parte, desenvolve-se uma andlise critica das politicas publicas que reduzem
o0 enfrentamento da desigualdade de género no trabalho & mera promocao da autonomia econémica
por meio de um modelo de empreendedorismo precério, oferecendo esta como uma das solugdes para
o desemprego feminino. Na Ultima parte, apresentam-se as consideragdes finais com reflexdes criticas
sobre as politicas publicas de fomento ao empreendedorismo feminino e sua insuficiéncia como
estratégia isolada. Argumenta-se pela reformulagdo dessas politicas mediante diretrizes mais
comprometidas e estruturadas, capazes de enfrentar efetivamente as desigualdades de género

enraizadas no mercado de trabalho.

2. O papel das politicas publicas na geracdo de emprego e renda para as mulheres

As politicas pablicas desempenham um papel fundamental na geracéo de emprego e renda no
Brasil, embora sua eficacia tenha variado ao longo do tempo, influenciando tanto a estrutura do
mercado de trabalho quanto as oportunidades disponiveis para a populacdo. Historicamente, a politica
publica, voltada para a protecdo do trabalho e para a garantia de renda (salario minimo, crédito,
subsidios, etc.) demonstrou ser um elemento necessario para a elevacdo do padrdo de vida dos

trabalhadores.

Em contrapartida, a dualidade e a heterogeneidade do mercado de trabalho brasileiro séo
problemas histdricos e estruturais que remontam a periodos anteriores a crise econémica mundial
(Azeredo, 1998). Os altos niveis de informalidade, elevada rotatividade, precariedade e desigualdade,
sdo caracteristicas estruturais que impactam a formulacéo e a efetividade das politicas publicas de
emprego; tendo em vista que “a combinagdo de um contexto em que prevalece o excedente estrutural
de forca de trabalho, o déficit de democracia e as dificuldades institucionais, fez com que o Brasil
construisse um mercado de trabalho bastante desorganizado” (Machado da Silva, 1990 e 2003, apud

Krein, Manzano, Teixeira, 2022, p. 6).



Especificamente a partir da década de 1990, houve uma mudanca de carater nas politicas de
emprego, marcada pela ascenséo do neoliberalismo e de uma precoce desindustrializagdo (Pochmann,
2020). Nesse periodo, observou-se a flexibilizacdo das relacdes de trabalho e uma crescente énfase
em politicas de incentivo ao autoemprego e ao empreendedorismo individual como forma de lidar
com a exclusdo social dos individuos. Programas de transferéncia de renda condicionada, qualificacdo
profissional e microcrédito ganharam destaque. A ideia de empregabilidade e empreendedorismo,

ademais, comegou a ser mais incluida nas ac¢Oes da politica de emprego (Barroso, 2025).

Ao adotar um mercado de trabalho flexivel sem a implementacdo de politicas eficazes para
garantir renda e pleno emprego, o Brasil conviveu, e continua a conviver, com a precarizacdo das
condicbes de trabalho, além de altos indices de pobreza. Essa combinacdo de fatores tem sido
aprofundada nas desigualdades sociais e comprometida com o bem-estar da populagdo. Ademais,
houve uma transicdo antecipada para a sociedade de servigos, que ocorreu de forma precoce devido
a desindustrializacdo causada pela insercdo passiva na globalizacdo e pela adogdo de politicas

neoliberais, modificando o funcionamento do mercado de trabalho (Pochmann, 2020).

Segundo Pochmann (2020), entre 1980 e 2018, o numero de desempregados no Brasil
aumentou dez vezes, elevando a taxa de desocupacgdo de menos de 3% para quase 12% da Populacéo
Economicamente Ativa (PEA). Esse crescimento exponencial reflete as transformacdes estruturais
no mercado de trabalho, marcadas pela precarizacdo, pela informalidade e pela incapacidade do

Estado e do setor privado de gerar empregos formais em escala suficiente para atender a demanda.

Embora necessaria, a politica pablica ndo se constituiu, por si s6, como condicao suficiente
para elevar os niveis de renda e melhorar as condi¢bes de vida da populacdo como um todo. Isso
ocorreu porque, em diversos momentos, a politica econémica e social priorizou o controle da inflagédo
e a manutencdo dos interesses da classe dominante, o que comprometeu a eficacia das politicas de
geracdo de emprego e renda voltadas para as camadas mais vulneraveis. O cenario brasileiro de
desenvolvimento e equacionamento do emprego, assim, € marcado por problemas intrinsecos que

dificultam a inser¢do na modernidade (Azeredo, 1998).

Dessa forma, no que concerne a politica publica de emprego para mulheres no Brasil, foi
estruturada em principios de equidade de género, inclusao social e promocao de direitos. Seu objetivo
principal é garantir o acesso das mulheres ao mercado de trabalho em condices justas, reforcando a
importancia de sua participacdo plena na economia. A cria¢do da Secretaria Especial de Politicas para
as Mulheres, em 2003, representou um marco e novas possibilidades para a inser¢do das demandas
feministas no aparato estatal. No entanto, os desafios sdo significativos, especialmente em um

contexto de desigualdades estruturais e de mercado de trabalho precarizado.



Como evidenciado, a informalidade e a precarizacdo do trabalho sdo marcas persistentes do
mercado de trabalho brasileiro. Programas como o Programa de Geragdo de Emprego e Renda —
Proger, criado em 1994, e o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado — PNMPO,
criado em 2005, foram iniciativas importantes criadas para incrementar a politica publica de combate
ao desemprego, implementadas para fortalecer economicamente as micro e pequenas empresas,
incluindo empreendimentos femininos. Segundo Fernandes (2009), o PNMPO, demonstrou ter um
alcance significativo em termos de municipios atendidos, com uma alta porcentagem de operacdes

de microcrédito direcionadas a mulheres no Nordeste.

Os dados mais recentes revelam que, apesar de uma leve redu¢do no inicio de janeiro de 2025,
39,5 milhdes de pessoas na populacdo ocupada permaneciam em empregos informais, o que equivale
a quase 40% do total (PNAD, 2025). Esses trabalhadores ndo tém acesso a direitos trabalhistas
basicos, como férias remuneradas, seguro-desemprego e previdéncia social. Em relacdo a taxa de
desemprego, observou-se uma queda em comparagdo com o inicio do semestre nos anos anteriores,
indicando uma melhora relativa, embora a informalidade continue sendo um desafio significativo

para o mercado de trabalho brasileiro.

Politicas como o Sistema Nacional de Emprego (SINE) e programas de qualificacéo
profissional tém tido impacto limitado na formalizacdo do trabalho, especialmente para mulheres, que
estdo concentradas em setores como o trabalho doméstico e o comércio informal. Politicas de geragéo
de renda que ndo abordam a questdo da divisdo do trabalho doméstico, consequentemente, podem

sobrecarregar as mulheres e limitar seu progresso econémico (Moretto, Gimenez e Proni, 2003).

A pobreza, por exemplo, aparece como uma “disfun¢ao” que ndo se pode erradicar, mas seus
efeitos podem ser minimizados pela provisao de mecanismos redistributivos, estejam estes associados
aos bens de consumo ou de um valor monetario para efetivacdo e acesso de individuos aos direitos
sociais basicos, contribuindo para a ruptura do ciclo de pobreza entre geracdes. Algo semelhante pode
ser observado no caso da desigualdade de género no trabalho. A desigualdade de género, assim como
a pobreza, ¢ uma “disfun¢ao” social estrutural que, embora nao possa ser completamente erradicada
de forma imediata, pode ter seus efeitos mitigados por meio de politicas publicas adequadas e
mecanismos redistributivos. No caso da desigualdade de género, isso se traduz em acdes que
garantem ndo apenas o0 acesso das mulheres ao mercado de trabalho, mas também a igualdade de

oportunidades, a flexibilidade e as condi¢des de trabalho em compara¢do aos homens.

Além disso, embora haja uma crescente incorporacdo da dimensdo género nas politicas, essa
inclusdo nem sempre significou adesdo a agenda feminista ou a perspectiva de género voltada para a

reducdo dessas desigualdades. ldentifica-se uma tenséo entre abordagens que veem a mulher



principalmente em funcdo de seu papel na familia e aquelas baseadas na perspectiva de direitos e
autonomia das mulheres (Farah, 2017).

Ademais, muitas politicas ndo abordam de forma eficaz a divisdo sexual do trabalho que
designa prioritariamente os homens a esfera produtiva e as mulheres a reprodutiva. As oportunidades
de emprego e renda frequentemente se concentram em setores tradicionalmente femininos, com
menor valorizagdo econdmica e sem promover a diversificacdo ocupacional (Hirata e Kergoat, 2020).
A economia do cuidado, que inclui atividades como o trabalho doméstico e o cuidado com criancgas
e idosos, é fundamental para a participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Por isso, a
implementacdo definitiva da Politica Nacional de Cuidados faz-se necessaria, devendo-se incluir,
também, medidas como a criacdo de condi¢des de trabalho que permitam a conciliacéo entre a vida
profissional e pessoal, como creches e licenca parental compartilnada, bem como politicas de
promogdo da igualdade salarial e eliminacdo da segregacdo ocupacional, de modo a estimular a

progressao das mulheres para cargos de lideranca e areas mais bem remuneradas.

Né&o obstante a relevancia das politicas publicas como instrumento de promogéo de emprego
e renda para mulheres, para avangar na agenda de igualdade de género, frequentemente esbarram em
limitacOes estruturais e conceituais que impedem, muitas vezes, um progresso mais significativo e
equitativo, evidenciando a necessidade de abordagens intersetoriais. Para superar essas limitagdes, é
fundamental adotar uma perspectiva de género transversal, que enfrente as raizes das desigualdades,
promova a ruptura com a diviséo sexual do trabalho, garanta o acesso a recursos e crédito e renda de
forma igualitaria e considere a conciliacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo de maneira mais

justa, alem de um projeto forte de desenvolvimento econdmico e social.

2.1 O empreendedorismo individual feminino como alternativa a incluséo produtiva diante da

limitacdo da politica publica de emprego

A luz das consideracdes anteriores, as politicas publicas para geracdo de emprego e renda no
Brasil também enfrentam limitacdes significativas, tanto de ordem geral quanto especificas em
relacdo a questdo de género. Essa dindmica esta intrinsecamente ligada a transformacgfes no mundo
do trabalho e a ascensdo de ideologias como o neoliberalismo, além da incapacidade do Estado de
manter o contingente de trabalhadores no mercado formal, levando a insercdo de pessoas em outras

atividades produtivas.

Frente as significativas mudancas na organizacdo do trabalho e a limitacdo conjunta do Estado

e do mercado na geracdo de oportunidades formais de emprego, o empreendedorismo individual tem



se configurado como uma alternativa, muitas vezes de sobrevivéncia. Essa dinamica esta
intrinsecamente ligada ao processo de flexibilizacdo das relagGes de trabalho, que remodela a relacéo
entre capital e trabalho, tornando a instabilidade ocupacional uma nova norma (Barroso, 2025).
Consequentemente, em meio a dificuldade de encontrar ou manter empregos com carteira assinada e
beneficios, muitas pessoas, especialmente mulheres, buscam no empreendedorismo uma forma de

sobrevivéncia e geracao de renda.

A agenda de género, constituida ao longo das ultimas décadas, inclui como diretriz 0 apoio a
projetos produtivos voltados a capacitacdo e organizacdo das mulheres, a criagdo de empregos
permanentes para o segmento feminino e o incremento da renda familiar. A inclusdo de atividades
voltadas a populacdo feminina em programas de geracdo de emprego e renda e a garantia de acesso a
crédito para pequenos negdcios e associagdes sao também consideradas necessarias. Apesar de
estimularem a criacdo de oportunidades para mulheres, muitos programas ndo promovem a ruptura
com a divisdo sexual do trabalho, mantendo as mulheres em campos tradicionalmente femininos.
Alguns programas de carater emergencial podem ter um viés meramente assistencialista,

distanciando-se da promocdo da autonomia e do empoderamento feminino.

A externalizacdo do trabalho domeéstico e de cuidado, para Hirata e Kergoat (2020), embora
possa facilitar a insercao profissional de algumas mulheres, frequentemente se baseia na precarizacdo
do trabalho de outras mulheres, aprofundando clivagens de classe e étnico-raciais. Por isso, devem
ser consideradas as interseccionalidades de género, racga e classe, com acOes especificas para grupos
vulneraveis, como mulheres negras, indigenas e de baixa renda, tendo em vista que enfrentam
desafios maiores, com taxas de desemprego e informalidade significativamente mais altas do que as

de mulheres brancas.

Dessa forma, observa-se uma crescente participacdo feminina na economia através do
empreendedorismo, impulsionada pela necessidade de sobrevivéncia em familias monoparentais.
Segundo Natividade (2009), uma grande parcela das mulheres brasileiras buscou diversificar suas
formas de sobrevivéncia para prover os seus lares. O Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tem
monitorado essa evolucdo desde o ano 2000, indicando um aumento da participacdo da mulher
brasileira no espaco empreendedor. Contudo, esse espaco € bastante diversificado, pois o
empreendedorismo feminino, embora crescente, assume mais caracteristicas de sobrevivéncia do que
por oportunidade. Assim, essa participacdo acontece dentro de um cenario de divisdo sexual do
trabalho desigual, onde o trabalho doméstico é desvalorizado e recai majoritariamente sobre as

mulheres.



O empreendedorismo feminino, assim, tem crescido especialmente em setores como
comércio, servi¢os, moda, alimentacdo e beleza, muitas vezes impulsionado pela necessidade de
complementar a renda familiar ou de garantir a subsisténcia em um contexto de desemprego, como
discutido. Segundo dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o Brasil é um dos paises com
maior taxa de empreendedorismo feminino no mundo. Em 2022, as mulheres representavam cerca de
48% dos empreendedores no pais. Segundo Natividade (2021), o Brasil se destaca em termos de
atividade empreendedora total na pesquisa GEM, mas sua posi¢cdo em relacdo a percepcao de

oportunidades econémicas € inferior a de paises com politicas de género mais consolidadas.

O GEM separa o empreendedorismo em duas categorias: por oportunidade e por necessidade.
As mulheres que empreendem por oportunidade tendem a buscar o crescimento e inovacgao, o que
demonstra maior potencial de desenvolvimento para seus negocios. Em contraste, empreender por
necessidade geralmente € uma resposta a condi¢cbes econdmicas adversas como 0 desemprego,
resultando em negdcios com menor potencial de crescimento (GEM, 2025). De acordo com o
relatorio GEM, entre 2020 e 2023, houve queda na taxa de empreendedorismo para as mulheres, de
26,3% para 22,6%, respectivamente. Em contrapartida, foi constatado aumento para os homens, de
36,9% para 38%, no mesmo periodo. Em 2023, 53,2% das mulheres brasileiras que iniciaram um
negocio o fizeram por oportunidade, enquanto 45,3% empreenderam por necessidade. Os dados
indicam avangos importantes, tendo em vista que nos primeiros relatérios o0 empreendedorismo por
necessidade superava as iniciativas de negocios por oportunidade.

Quanto ao perfil de cor/raca, as mulheres pretas ou pardas representam 53,6% do total dos
empreendimentos e 0os homens pretos ou pardos 59,8%. E importante destacar que sio essas pessoas
gue tém menos oportunidades no mercado de trabalho, quando comparado com a populacgéo branca,
e 0 empreendedorismo por necessidade surge como alternativa de geracao de renda.

Apesar do empreendedorismo individual ser uma possibilidade de inserc¢do produtiva, possui
baixa capacidade para criar ocupagcbes. Dos estabelecimentos liderados por mulheres nesta
classificacdo, cerca de 59% ndo geram nenhuma ocupacao, enquanto essa porcentagem € de 35% nos
empreendimentos liderados por homens, o que indica a presenca marcante do empreendedorismo
individual, notadamente para as mulheres. Para os empreendedores homens, 46,7% dos
estabelecimentos gera entre 1 a 5 ocupacdes; as mulheres, nessa mesma classificacdo, representam
34,4% dos negdcios (GEM, 2025).

O empreendedorismo individual feminino comumente ocorre no ambito do trabalho informal,
marcado pela precariedade, baixos rendimentos, jornadas de trabalho extensivas e auséncia de direitos
trabalhistas e sociais, como férias e aposentadoria. Contudo, mesmo ao empreender, muitas mulheres
continuam sendo as principais responsaveis pelo trabalho doméstico e de cuidado, resultando em uma

dupla ou tripla jornada de trabalho e um aumento significativo em suas responsabilidades.



Ademais, poucos empreendedores por necessidade conseguiram obter capacitacdo adequada
pelos mecanismos governamentais ou privados. Além disso, muitas vezes a relacdo das
empreendedoras com suas finangas € complexa e nem sempre o dinheiro € o principal motivador.
Para muitas, o empreendedorismo ndo € movido apenas por questdes financeiras, mas também por
fatores como a necessidade de autonomia, a superacao de situacfes de violéncia doméstica ou de
género, e a busca por independéncia emocional e social. A violéncia, em suas diversas formas, pode
ser um elemento determinante para que muitas mulheres busquem no empreendedorismo uma forma
de escapar de relacionamentos abusivos ou de garantir sua subsisténcia em contextos de

vulnerabilidade.

Portanto, enquanto o empreendedorismo individual, incluindo o feminino, surge como uma
resposta a incapacidade do Estado e do mercado de garantir emprego formal para todos, ele
frequentemente se manifesta em condicGes precarias e informais, podendo até mesmo reforgar
desigualdades de género existentes. A efetividade das politicas publicas que promovem o
empreendedorismo como estratégia de inclusdo produtiva para mulheres depende de uma analise
critica de seu escopo, de como as demandas femininas sdo tratadas e de um suporte que va além do

financeiro, abordando questdes de empoderamento e igualdade de género.

3. O empreendedorismo feminino em foco: desafios enfrentados e a necessidade de politicas

publicas eficazes

O empreendedorismo feminino tem se apresentado como uma forca transformadora no cenario
econémico global, impulsionado por situacdes diversas que podem refletir tanto desafios na luta por
sobrevivéncia, diante do desemprego, quanto aspiracdes vocacionais no mercado de trabalho. O
crescimento do empreendedorismo individual no Brasil, para além de representar apenas a capacidade
inovadora das pessoas no mercado, também aparece como solugéo para aumentar a empregabilidade
e exp0Oe a continuidade da desigualdade na insercdo das mulheres como forca produtiva, desafiando
as trabalhadoras a buscarem conciliar os tempos do trabalho reprodutivo ndo remunerado com o
trabalho produtivo. Neste contexto, a expansdo do empreendedorismo individual também deve ser
analisada em decorréncia da crise do emprego formal, o que forca as pessoas a desenvolverem

alternativas de sobrevivéncia por meio de atividades autbnomas.

O desemprego afeta desproporcionalmente as mulheres, fato demonstrado historicamente a
partir das elevadas taxas de desemprego feminino em comparagdo com os homens. As mulheres
ainda sdo as principais responsaveis pelos cuidados domésticos e com 0s membros da familia, o que

frequentemente compromete sua permanéncia no mercado formal com jornadas de trabalho



irregulares. Desse modo, sé&o as mulheres que enfrentam a maior precariedade no trabalho, com

presenca marcante no trabalho informal e com as menores remuneragdes (Teixeira e Saliba, 2024).

A independéncia financeira representa um anseio fundamental na deciséo de muitas mulheres
de iniciar seus proprios negocios. Esta motivacdo configura-se em uma busca por autonomia e
controle sobre suas vidas financeiras, particularmente para aquelas que sdo chefes de familia. A
possibilidade de equilibrar responsabilidades profissionais e familiares representa um impulso
significativo para o empreendedorismo feminino, sendo que a flexibilidade de horarios surge como
fator decisivo, permitindo que as empreendedoras organizem suas jornadas de trabalho de acordo
com suas necessidades em conciliar diferentes tempos de trabalho, tendo em vista que em muitas
sociedades as mulheres ainda assumem a maior parte das responsabilidades domésticas e de cuidado
com dependentes (Hirata e Kergoat, 2020). Assim, o0 empreendedorismo individual permite criar um
ambiente de trabalho que acomode estas responsabilidades entre vida profissional e pessoal,

possibilitando a obtencdo de rendimentos, mesmo que instaveis.

Muitos negocios liderados por mulheres estao relacionados a alguma habilidade desenvolvida
em casa, a partir de conhecimentos transmitidos por suas mées e avds em areas como gastronomia,
artesanato, costura, cuidados pessoais e vendas de mercadorias. A capacidade de identificar
oportunidades no mercado e transforma-las em possibilidades de negdcio demonstra um
comportamento estratégico, mas também manifesta a busca por sobrevivéncia de muitas mulheres
para gerar renda em meio ao desemprego. Nestas circunstancias, o empreendedorismo individual
ocorre de forma pouco planejado financeira e tecnicamente, com maior risco de insucesso. Por outro
lado, nos casos de mulheres que conseguem desenvolver estrategicamente seus negocios, as
motivacOes estdo frequentemente associadas a um perfil mais orientado para o crescimento e
inovacdo, onde as mulheres partem de sua experiéncia ou conhecimento em determinadas areas para

desenvolver solugdes que atendam demandas ndo satisfeitas do mercado.

Diante das dificuldades de insercdo ou permanéncia no mercado de trabalho formal, seja por
discriminacdo de género, falta de qualificacdo profissional formal reconhecida ou auséncia de
oportunidades adequadas, muitas mulheres encontram no empreendedorismo individual uma
alternativa viavel e ingressam no empreendedorismo movidas pela necessidade imediata de geracao
de renda. Este tipo de empreendedorismo frequentemente surge em contextos econdmicos adversos,
onde oportunidades formais de emprego sdo escassas ou improprias. Apesar de iniciar por
necessidade, muitos destes empreendimentos eventualmente se desenvolvem e tém chances de se
consolidar quando as empreendedoras adquirem conhecimentos e habilidades adequadas na area de

gestao.



De acordo com o GEM ¢ importante avaliar o empreendedorismo feminino ndo apenas pela
quantidade dos negdcios, mas também pela qualidade das atividades, o que € crucial para entender o
real impacto econdmico e social que eles provocam. Para tanto, o sucesso dos empreendimentos
depende da motivacdo para iniciar o negocio, do nivel de escolaridade e da qualificacdo profissional
dos empreendedores, da sustentabilidade das atividades, formalizacdo e acesso a redes de apoio,

assessoria, capacitacdo e recursos financeiros.

Uma das caracteristicas mais marcantes do empreendedorismo feminino no Brasil é a
predominancia de negdcios de pequeno porte. Essas empresas, muitas vezes iniciadas com recursos
limitados, refletem a capacidade das mulheres de identificar nichos de mercado e criar solugdes
inovadoras, mesmo com restri¢fes financeiras iniciais. Segundo a pesquisa do IBGE sobre o local de
atuacdo dos MEIs, em 2021, 38% realizavam suas atividades na propria residéncia. Nessa condicéo,
destacaram-se 0s empreendimentos na area de informacdo e comunicacdo, com 48,5%, educacéo,
com 47,8%, transporte, armazenagem e correio, com 45,3% e alojamento e alimentacéo, com 31,3%
(IBGE, 2025b).

Um aspecto notavel dos empreendimentos de mulheres é a tendéncia de operagdes
frequentemente baseadas no ambiente domestico. Este modelo de negdcio oferece vérias vantagens
para o sistema capitalista, como a reducéo de custos operacionais, maior flexibilidade na gestdo do
tempo, menores custos trabalhistas e equilibrio entre vida profissional e pessoal. No entanto, também
apresenta desafios, como a necessidade de autodisciplina e a possivel limitagdo do networking
presencial. Apesar do crescimento do empreendedorismo feminino, ainda se observa um faturamento
médio menor em comparacdo aos homens empreendedores. Esta disparidade pode ser atribuida a
diversos fatores, como a escolha de setores com menor margem de lucro, dificuldades no acesso a
crédito e investimentos, barreiras culturais e sociais persistentes. Tais dificuldades terminam por

demarcar um espaco de trabalho precario com baixa taxa de formalizacdo dos empreendimentos.

Assim, o empreendedorismo feminino vem se mostrando crescente a partir de diferentes
iniciativas que funcionam como forma de insercdo produtiva e geracdo de renda, podendo contemplar
atividades formais e informais, demarcando também a desigualdade de género que se mantém quando

se trata do ambiente empresarial.

Do total de donos de negdcios, cerca de 34% sao mulheres, segundo os dados da PNADC,
analisados no Relatério Técnico do SEBRAE para o quarto trimestre de 2024 (SEBRAE, 2025).
Destes, 87% atuam como conta propria e 65% ndo tem Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ), o que define o carater acentuado da informalidade no ambiente de pequenos negécios. As

atividades comandadas por mulheres geram rendimentos baixos, sendo 67% entre 1 e 2 salarios



minimos. Das 10,4 milhGes de mulheres donas de negdcios no Brasil, cerca de 52% se encontravam

na posi¢do de chefes de familia, no quarto trimestre de 2024.

No tocante ao empreendedorismo individual, os dados do SEBRAE (2025) registraram a
participacdo de 46,6% de mulheres atuando como donas de negdécios, enquanto os homens
respondiam por 53,4%, em 2023, ambos concentrando-se na faixa entre 30 e 49 anos. As mulheres
desenvolvem atividades majoritariamente nos setores de comeércio e servicos, atuando como
vendedoras de artigos de vestuario e acessorios, cabeleireiras, manicure e pedicure, servigos de
estética e cuidados com a beleza, preparo e fornecimento de alimentos. No caso dos homens, as
principais ocupagfes se encontram em servigos da construgdo civil, atividades de transporte e

entregas rapidas e vendas no comércio varejista.

A informalidade é uma caracteristica marcante no empreendedorismo individual, embora
venha apresentando diminuigdo ao longo do tempo. No caso dos homens, se apresenta em proporgéo
mais elevada, com cerca de 66,4% de empreendimentos sem registro no CNPJ, enquanto 33,6% séo
cadastrados formalmente. No caso das mulheres, 65,1% lideram negocios que funcionam sem
registro, considerando os dados do quarto trimestre de 2024. Ainda sobre as empreendedoras, houve
melhora de 5,1 p.p. nos estabelecimentos com registro no CNPJ entre 2015 e 2024 (Gréafico 1). Além
da instabilidade financeira das atividades, a informalidade denuncia o carater de urgéncia em que
muitos empreendimentos s@o criados diante da necessidade de encontrar formas de rendimentos em
situacOes de desemprego persistente. Contudo, a formalizacdo € importante por propiciar a inclusao
da empresa nos modelos de tributacdo simplificada, permitir acesso a beneficios previdenciarios e

credibilidade no mercado.

Grafico 1: Brasil - Formalidade e informalidade de mulheres de negécios, por registro CNPJ,
4° Trimestre, 2015 a 2024 (%)
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Outra informacdo importante a respeito das garantias de direitos para os empreendedores € a
contribuicdo previdenciaria. Apesar de ainda prevalecer um ndmero elevado de ndo contribuintes,
houve reducao nesse indicador ao longo do periodo analisado. Em 2012, 70,5% dos donos de negdcios
ndo contribuiam com a previdéncia, apresentando reducéo para 60,8% no quarto trimestre de 2024.
Por outro lado, o percentual de contribuintes no final do periodo foi de 39,2%, com aumento de 9,7
p.p.. Os homens que ndo contribuem com a previdéncia alcangaram 61,8% e os contribuintes 38,2%.
As mulheres aparecem com presenca maior na condigdo de contribuintes para a previdéncia,
atingindo 41,1%, enquanto 58,9% néo contribuem, no quarto trimestre de 2024. Na série historica de
2012 a 2024, houve aumento de 12,6 p.p. para as mulheres que contribuem; para os homens, o ganho
foi de 8,3 p.p. (SEBRAE, 2025).

A ideia de flexibilidade e autonomia nem sempre vem acompanhada de menos carga de
trabalho para as mulheres empreendedoras. Os dados do DATASEBRAE (2025), atestam que 34%
das mulheres donas de negdcios realizam de 14 a 40 horas de trabalho semanal, 33% de 40 a 45 horas
e 14% realizam 49 horas ou mais. Provavelmente, aquelas que dedicam menos tempo de trabalho ao
empreendimento dividem a jornada com outras atividades ndo remuneradas no ambito do trabalho

domeéstico e de cuidados.

O empreendedorismo feminino por necessidade e que geralmente ocupa 0 espaco da casa,
embora ofereca vantagens como custos operacionais reduzidos, frequentemente mascara uma
realidade complexa de sobrecarga e desafios para a insercdo produtiva das mulheres. Nesta condicéo,
a empreendedora ndo apenas assume multiplos papéis profissionais, ocupando o cargo de gerente,
administradora financeira, trabalhadora, produtora e vendedora, mas também continua responsavel
pelas tarefas domésticas e os cuidados familiares. Esta acumulacdo de funcdes resulta em uma
intensificacdo do trabalho e na extensdo voluntéria da jornada laboral, potencialmente perpetuando
padrdes de subvalorizacdo do trabalho feminino. Tal dindmica levanta questGes importantes sobre
esse tipo de “empreendedorismo precario” e destaca a necessidade urgente de reconhecimento e
valorizacdo adequada do trabalho feminino em todas as suas formas. Assim, enquanto esse modelo
de neg6cio pode parecer vantajoso a primeira vista, muitas vezes encobre uma forma sutil de
exploracdo do trabalho feminino, sublinhando a importancia de politicas e praticas que
verdadeiramente apoiem e valorizem o empreendedorismo feminino, reconhecendo tanto seus
desafios especificos quanto suas contribuicbes multifacetadas para a economia e a sociedade
(Barroso, 2025).



O estimulo ao empreendedorismo feminino, além de enfrentar a questdo de equidade na
insercdo produtiva, é uma estratégia relevante para o desenvolvimento inclusivo da sociedade como
um todo. Além dos beneficios econdmicos tangiveis, o empreendedorismo feminino pode estimular
0 empoderamento pessoal e social, na medida em que proporciona autonomia financeira, permitindo
maior independéncia e poder de decisdo; fortalece a autoconfianca e autoestima das mulheres através
do reconhecimento de suas capacidades empreendedoras; e, fundamentalmente, quebra estereotipos

de género ao apresentar modelos de sucesso que inspiram e abrem caminhos para as novas geracoes.

O empreendedorismo feminino na economia solidaria também produz impacto transformador
nas comunidades. As mulheres empreendedoras demonstram uma tendéncia de reinvestir mais em
suas comunidades e familias, criando um efeito multiplicador de beneficios locais, contribuindo para
interromper padrdes de violéncia e vulnerabilidade econémica entre geracBes. Seus negdcios
frequentemente incorporam preocupacfes sociais e ambientais, promovendo inovacdo social e
praticas empresariais mais sustentaveis. Alem disso, o fortalecimento de redes de colaboracédo entre
mulheres cria ecossistemas de suporte mutuo, essenciais para o crescimento e a resiliéncia dos
empreendimentos femininos (Carvalho et. al., 2022). A visibilidade de mulheres em posic¢des de
lideranca empresarial contribui significativamente para a transformacdo de valores sociais,
desafiando estere6tipos de género ainda arraigados. Setores como a economia criativa e a tecnologia,
com barreiras de entrada relativamente menores e alto potencial de inovacdo, oferecem oportunidades
particularmente promissoras para o empreendedorismo feminino. Igualmente importante € a
economia do cuidado, abrangendo servicos de saude, educacdo e bem-estar. Assim, 0
empreendedorismo feminino ndo apenas impulsiona o crescimento econdémico, mas também catalisa

mudangcas sociais positivas, promovendo comunidades mais equitativas, inovadoras e sustentaveis.

Por outro lado, a necessidade de constante atualizacdo tecnoldgica, a competicao crescente no
espaco digital e a protecdo de dados, constituem desafios para quem busca o suporte das plataformas
digitais para expandir os negécios. Com o avanco das tecnologias da informacdo e a plataformizacéo
dos negacios, um terreno fertil foi criado para a expansdo do empreendedorismo individual. Como
beneficios, destaca-se o fato de que plataformas digitais universalizam e facilitam o acesso a um
ambiente de negodcios mais amplo, com o uso de ferramentas que simplificam a gestdo empresarial.
Especialmente para as mulheres, a flexibilidade de tempo é um forte atrativo para acomodar as
multiplas jornadas de trabalho, sem que abandonem os cuidados com os filhos. A producdo local pode
atingir mercados antes ndo acessiveis e realizar valores que estdo associados a bens com identidade
regional e cultural. Ademais, as possibilidades de atuacao e qualificacdo profissional sdo expandidas
por meio de cursos on-line, consultorias e treinamento, permitindo que as empreendedoras possam

criar e oferecer conteudos digitais em blogs, podcasts e videos nas mais diversas areas, como



educacdo, vendas e servicos de salde e beleza. Contudo, é necessario ampliar o acesso das
ferramentas utilizadas na economia de plataformas para que as empreendedoras possam se utilizar de

modo a se beneficiar em suas atividades.

No entanto, ndo se pode desprezar outras dificuldades enfrentadas pelas mulheres para iniciar
atividades empreendedoras e manter o sucesso profissional. A primeira grande barreira a ser
enfrentada diz respeito as responsabilidades assumidas no trabalho doméstico e de cuidados, o que
diminui o tempo disponivel das mulheres para se dedicarem ao trabalho fora de casa. A complexidade
das familias em manter uma divisdo de tarefas mais justa no ambiente doméstico termina por
penalizar muitas mulheres, relegando-as a ocupacdes em tempo de trabalho parcial e com menores
remuneracdes. Soma-se a isso 0s esteredtipos sociais construidos sobre o trabalho feminino,
classificando as tarefas domésticas e de cuidados como atividade secundéria e de menor importancia.
Ademais, o0 estereétipo de fragilidade atribuido as mulheres se estende para o ambiente do trabalho
fora de casa, o0 que obstrui o reconhecimento do trabalho feminino nos cargos de geréncia, lideranca
e na politica. A competéncia e a capacidade de lideranca feminina sdo questionadas o tempo todo,
numa sociedade que privilegia o trabalho masculino como sendo 0 mais produtivo, 0 que contribui
para minar a confianca e a capacidade profissional das mulheres. Nesse sentido, o discurso raso que
incentiva 0 empreendedorismo individual feminino tende a reproduzir tais esteredtipos e consolidar
os empreendimentos das mulheres nas atividades tipicas femininas, originadas do mundo do trabalho

doméstico e dos cuidados (Barroso, 2025).

Para se tornarem profissionais atuantes, o mercado exige das mulheres mais competéncia e
resiliéncia para enfrentar a continua negacdo da sua capacidade, tendo que se mostrar eficiente na
gestdo dos diferentes tipos de trabalho nas esferas familiar e profissional. Consoante com o relatério
GEM (2025), um dado importante a ser destacado é a participacdo dos empreendedores nos negdcios
iniciais e nos ja estabelecidos. Em 2023, o nimero de empreendimentos iniciais era de 14,7% e dos
estabelecidos de 8% para as mulheres; no caso dos homens, os estabelecimentos iniciais
representavam 22,8% e 15,9% os estabelecidos. Assim, as informacgdes sustentam que as mulheres
tém menor permanéncia no mercado como empreendedoras em relacdo aos homens, apesar de

apresentar um indicador proximo quando se trata dos negdcios iniciantes.

Tais dificuldades contribuem para justificar outro desafio enfrentado pelo empreendedorismo
feminino, o limitado acesso ao crédito para financiar a abertura ou ampliacdo de seus negdcios.
Muitas mulheres exercem suas atividades produtivas de modo informal e, por isso, ndo conseguem
comprovar capacidade de pagamento junto as instituicdes financeiras. Nesse sentido, as acfes de

politicas publicas que visam estimular os pequenos negdcios por meio da garantia de crédito



especifico para as mulheres servem como oportunidade para a insercdo produtiva e a geracao de

renda.

Do mesmo modo, é fundamental o apoio do setor publico para estimular a circulagéo de bens
e servigos oriundos do empreendedorismo individual, o que pode ocorrer por meio da organizagéo de
feiras permanentes ou itinerantes, em eventos e no segmento do turismo. Tais a¢cdes também tém o
efeito positivo de permitir a valorizacdo de produtos do artesanato, gastronomia regional, industria
criativa, economia solidaria e servigos diversos, contribuindo para melhorar a renda gerada em torno

dessas atividades.

A formacéo e qualificacdo profissional também se mostra como outra dificuldade para o
sucesso dos negdécios liderados por mulheres. Como muitas atividades sdo iniciadas a partir das
experiéncias domésticas como cozinheiras, doceiras, costureiras, além do saber geracional que
mantém as atividades artesanais vivas nas comunidades, muitos empreendimentos individuais
necessitam de formacdo técnica que permita o dominio de conceitos basicos sobre custos de producéo,
orcamento, precificacdo do produto, técnicas de vendas e marketing, o que tem como consequéncia
0 insucesso ou endividamento de muitos empreendedores. Assim, é importante uma rede de apoio
aos empreendedores individuais para fornecer cursos de formacdo e assessorias, especialmente no
tocante ao publico feminino que ja enfrenta as dificuldades estruturais na inser¢do produtiva, no

acesso a crédito e na formacéo profissional.

N&o se pode deixar de lado as dificuldades adicionais enfrentadas pelas mulheres negras e
periféricas como empreendedoras. Além do género, a raca constitui mais uma barreira para as
mulheres empreendedoras, uma vez que sdo as mulheres negras que tém menos oportunidades no
mercado de trabalho e na formacéo profissional, o que imp&e condi¢des ainda mais restritas ao crédito
e aos mercados. As iniciativas de apoio, criadas a partir das redes de mulheres empreendedoras, sao

essenciais para mitigar as desigualdades estruturais de género e raca na sociedade.

Para enfrentar e buscar superar essas dificuldades, é importante o fortalecimento das politicas
publicas que incentivam o empreendedorismo feminino, mas ndo apenas como forma de expandir o
numero de empreendedoras como solucdo para alcancar mais empregabilidade. Mais do que isso, é
fundamental garantir que estes negdcios sejam construidos em bases soOlidas, estimulando a
capacitacdo técnica e a geracdo de renda digna para as mulheres e suas familias, além de contribuir
para o0 reconhecimento da competéncia produtiva das mulheres em gerar riqueza para a sociedade
(Natividade, 2009).

As politicas publicas de estimulo ao empreendedorismo individual tém se concentrado

principalmente no microcrédito e no incentivo a formalizagdo dos negocios por meio do MEI



(Microempreendedor Individual), em muitos casos servindo para mascarar as atividades que se
desenvolvem numa condicdo de informalidade, estimuladas pelo desemprego estrutural (Silva, 2002).
Enquanto privilegiarem os aspectos objetivos em torno do microcrédito e da empregabilidade
individual, as politicas publicas atuais se mostram insuficientes para garantir a inclusdo produtiva de
forma qualitativa, especialmente no caso das mulheres que ja enfrentam as desigualdades estruturais
de género. Assim, é necessario que as politicas publicas voltadas ao empreendedorismo individual
contemplem uma perspectiva de género, tendo em vista a presenca marcante das mulheres nas

atividades produtivas e no sustento de suas familias.

O estimulo as iniciativas individuais de empreendedorismo tem se limitado a criacdo de novos
negécios sem o devido planejamento e acompanhamento técnico que permitam a sustentabilidade e
longevidade dos negdcios. E preciso que as politicas piblicas de empreendedorismo contemplem a
dimenséo de género e atendam de forma planejada as dificuldades comuns enfrentadas pelas mulheres
empreendedoras, tendo em vista poder alcancar de fato geracdo de renda que permita a autonomia
das mulheres e de suas familias de forma digna (Barroso, 2025). As ac¢des de politicas publicas ndo
podem se limitar apenas ao fornecimento de crédito sem assessoria juridica e financeira, mas devem
incluir estudos de mercado que estejam antenados com as mudancas das novas tecnologias e do perfil
dos consumidores. Se ndo contemplar as particularidades dos mercados locais, das comunidades, suas
vivéncias e culturas, a expansdo do empreendedorismo individual ndo tera efeitos promissores na
sociedade para a producéo de riqueza e geracdo de novas oportunidades de renda, servindo apenas
para atender ao proposito puro da empregabilidade e da responsabilizacdo individual da forca de

trabalho diante da crise do emprego formal.

O apelo da politica neoliberal que impulsiona amplamente a pejotizacdo? da forca de trabalho
contribui para esvaziar o conteudo das politicas de emprego e renda, limitando-as a atuar em maior
sintonia com as politicas de microcrédito. Assim, observa-se o empobrecimento da politica de
emprego e sua ineficacia em promover a inser¢do da forca de trabalho em ocupacdes melhores
qualitativamente por meio da formacéo profissional cidadd com a garantia de direitos. Ao mesmo
tempo que a politica de emprego estimula o empreendedorismo individual, fragiliza o debate e as
acOes em torno da desigualdade de género no trabalho e reduz o acesso aos direitos do trabalho. Desse
modo, funciona mais como solucéo distorcida para o desemprego quando incentiva a formalizacéo

de trabalhadores informais em empreendedores individuais (Lima e Oliveira, 2021).

Diante da ineficacia das politicas publicas em gerar emprego e renda, o empreendedorismo

individual surge como uma alternativa urgente, e muitos trabalhadores sem conhecimento técnico e

2 O termo pejotizacao consiste na contratagio de trabalhador com registro CNPJ, subordinado como sécio ou titular de
pessoa juridica.



planejamento estratégico no mundo empresarial sdo atraidos para atividades precarias e com baixa
capacidade de geracdo de renda. Da forma como a politica publica de estimulo ao empreendedorismo
vem sendo executada, o que se promove ndo é a inclusdo produtiva de mulheres de forma qualitativa,
mas a busca por formas precérias de sobrevivéncia que ampliam a exploracéo do trabalho feminino e
ndo alteram a estrutura das ocupac@es de trabalho, mantendo a penalizacdo das multiplas jornadas de
trabalho sobre as mulheres (Gago, 2021). Na condicdo de mulher empreendedora, empresaria,
prevalecem os valores neoliberais que destacam as competéncias individuais, a resiliéncia, a
proatividade e criatividade. Colocada nessa posi¢cdo, a mulher admite ser mae e empresaria sem
reclamar de qualquer exploracdo, pois a condicdo de trabalhadora ja ndo Ihe cabe, tendo em vista ter

conquistado assumir a categoria de empreendedora.

Neste sentido, temos uma crise ndo somente no ambito do emprego, mas na conducgéo das
politicas publicas que atuam na formacéo e insercdo da forca de trabalho na medida em que foram
cooptadas pelos valores neoliberais e se beneficiaram destes para se desresponsabilizar da incluséo
social da forca de trabalho. Assim, a questdo de género perde lugar nas a¢Ges de politicas publicas de
emprego diante da ideia-forca do empreendedorismo individual como forma de sobrevivéncia,
fragilizando a organizacéo coletiva e a participacdo politica das mulheres na construcao e manutencao

de politicas mais inclusivas.

4. Consideracdes Finais

As motivacdes para o empreendedorismo feminino frequentemente se entrelacam e
coexistem, refletindo a complexidade das decisGes que levam mulheres a iniciar seus proprios
negocios. Observa-se que, independentemente da motivacao inicial, o empreendedorismo feminino
representa ndo apenas uma alternativa econdmica, mas também um caminho para maior autonomia,
realizacdo pessoal e transformacéo social. Politicas publicas e programas de apoio que compreendam
estas diferentes motivacbes podem ser mais efetivos no suporte ao desenvolvimento e

sustentabilidade dos empreendimentos liderados por mulheres.

Mais do que uma resposta emergencial para uma situacdo de desemprego, o
empreendedorismo individual deve ser encarado de forma responsavel pela politica publica de
emprego enquanto pode representar uma saida criativa e sustentavel que leve a autonomia econémica
feminina, e ao rompimento de padrdes de violéncia e vulnerabilidades sociais. Politicas publicas que

facilitem capacitacdo, acesso a crédito e reducdo de encargos para empreendedoras individuais sdo



essenciais para maximizar esse potencial transformador, contribuindo para uma sociedade mais

equitativa e justa.

Para fomentar o empreendedorismo feminino de forma sustentavel, é crucial implementar
uma série de acdes abrangentes e interconectadas. Estas incluem: facilitar o acesso a financiamento
mediante linhas de crédito especificas e incentivos a investidoras; promover educacéao e capacitacao
por meio de programas de assessoria e cursos especializados; estabelecer politicas publicas
favoraveis, como incentivos fiscais e cotas em licitacdes; criar oportunidades de networking e
visibilidade mediante eventos e plataformas digitais; oferecer suporte a maternidade e cuidados
familiares; incentivar a participacdo feminina em tecnologia e inovacdo; promover praticas de
negocios sustentaveis; facilitar o acesso a mercados nacionais e internacionais; e, fomentar uma

mudanga cultural que valorize e normalize a lideranga feminina nos negacios.

A implementacao efetiva dessas a¢des requer um esforco conjunto de governos, setor privado,
organizacfes ndo-governamentais e da sociedade civil. Ao adotar uma abordagem responsavel, é
possivel ndo apenas fomentar o empreendedorismo feminino, mas também contribuir para diminuir

a desigualdade de género na esfera produtiva, proporcionando uma economia mais inclusiva.
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